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Planbares Umfeld

ZUR THEORIE DES RICHTIGEN BAUVERTRAGSMODELLS

Dyvnamisch-komplexes Umfeld

Das Ganze 15t die Summe der Teile.
Planen, Vorhersagen und Steuem 1st moglich.

Das Ganze 1st die Summe der Interaktionen.
Permanente Verinderung macht Planen und

Vorhersagen unmbglich.

Eomplett kontrollierbare Umgebung
(Produktionshalle). Nachhaltize Optimierung iber die
Zeit 15t moghch.

Unvollstindige Information iiber Umgebung
(Baustelle); emngeschrinkts Kontrollierbarkeit. Jedas
Projekt ist eine _ Finma auf Zert”. Nachhaltige
Optimierung kaum méslich.

Lineare Fausalitdt imd Wiederholmg erméglichen
Plammg und Vorhersagharkeit. Erfahrung und Lemen
fithren zu Normen, Begeln. Standards, Prozessen.

Dynamik: keine Wiederholung, sondem immer neue
Uberraschungen. Eansalitit 15t schwer erkenmbar.
.Best Practice™ kann micht abgeleitat werden.

Tavlor: Trennen von Denken und Handeln. Die
Intelligenz lizgt im Prozess und den Regeln.
Unterstiitzung durch Techmik und EDV.

Frage:  (WIE geht etwas am besten™

Eomplexitit kann nicht klassisch | gemanagt™
werden. Man kann ihr nur mit menschlichem Kannen

begesnen.
Frage: , WER kann es schaffen™™

Umpeang mit Zukonft: Planmse.
Was sind die Ziele?

Ist der Weg vom Ist zum Soll bekannt, reicht ein Plan.

Umeang mit Zukunft: permanentes Vorbereiten.
'elche Ophionen gibt es?
Der Weg muss teilwelse erst gefunden werden

Problemlosung durch Anvrelsumg. Stensnmg,
Monitormg und Controlling. Belohmmg bzw. Strafe
be1 Regelverstol. Jedes Belohmmgssystem zetzt
Planbarkeit voraus.

Problemlasung durch Kommumikation und
Zosammenarbert. Verirauen als Basis. Disse kinmen

gefordert, aber micht direkt angeordnet werden

Eeine Entscheidungen notwendig, da die jeweilige
Handhimg aus den Prozessen und Regeln folgt.

Hiufige Entscheidimgen notwendiz, da Information
fehlt, aber trotzdem rasch gehandelt werden muss.

Osterreichische Bautechnikvereinigung: Merkblatt Alternative Vergabe-
und Vertragsmodelle, Tabelle 2-1
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DAS KOMPETENZZENTRUM FUR INTEGRIERTE  IPA
PROJEKTABWICKLUNG +2200 ZenTaum

https://ipa-zentrum.de/

Mission / Vision (Auszug):

Zentrale Plattform, um Projektbeteiligte in der Bauwirtschaft zu befahigen, mit Modellen der
IPA komplexe Bauvorhaben erfolgreich zu realisieren
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https://ipa-zentrum.de/

CHARAKTERISTIKA EINER IPA

Etablierung ei-
nes
Mehrparteien-
systems

Friihzeitige Ein- Gemeinsames
bindung der Risikomanage-
Schliisselbetei- ment

ligten mittels e

Kompetenz-

wettbewerb

Gemeinsame
Entscheidungen

Anreizsystem im Einsatz kollabo-
Rahmen eines rativer
Vergiitungsmo- e Arbeitsmetho-
dells den

Losungsorien-
tierte
Konfliktbearbei-
tung

Kooperative

Haltung der e

Beteiligten

IPA

ZENTRUM
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ANZREIZSYSTEM IM RAHMEN EINES
VERGUTUNGSMODELLS

Das Anreizsystem soll im Rahmen eines Vergutungsmodells die
Ausrichtung des Verhaltens der Beteiligten auf die Erreichung der
Projektziele gewahrleisten

Gemeinsam bestatigte Zielkosten

Gemeinsame Risikotragung

Erstattung tatsachlicher Kosten

Auszahlung weiterer Vergutungsbestandteile in Abhangigkeit

von der Erreichung der Projektziele und eingetretener Chancen
und Risiken

.:° - I|PA

e ZENTRUM

fee e IPA

B ZENTRUM

Integrierte Projektabwicklung (IPA) —
Charakteristikum 5:

Anreizsystem im Rahmen eines Vergltungsmodells
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TYPISCHES IPA-PHASENMODELL

ZENTRUM

Ausfuhrung

Auswahl Validierung
Projektpartner ’ |

Gemeinsame Entwicklung
von Bauaufgabe und Zielkosten

l Realisierungsphase i

Budgetvorgabe
des Bauherrn

asis-Zielkosten,
ielgrofRe fur den
Planungsprozess

Mehrpaneienvereinbarung ’ ’ Exit-Moglichkeit

Finale Zielkosten, Abrechnungssumme
Basis: Baugenehmigung und
Leitdetails

’ Exit-Moglichkeit

Phase 2

>

Phase 1 >

IPA-Zentrum: Anrefzsystem Vergiitungsmodell, Abbildung 1
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GEMEINSAM BESTATIGTE ZIELKOSTEN ‘ : - | PA

[ ]

e ZENTRUM

Auf Basis der vom Bauherrn vorgegebenen Projektziele (Bedarf, Termin,
Budget, ..) werden im Rahmen von deren Konkretisierung hin zu den
Leistungszielen die Zielkosten von allen Partnern bestatigt.

Zlelkosten T

Die Zielkosten beinhalten bei allen beteiligten Planungs- und «

Bauunternehmen die

Geschiiftskosten + Gewinn
v als prozentualer Zuschlag aul Direkte Kosten + Rislaobudget
[ohme Kasten der Validisrungsphasa)

- Risikobudget

Voraussichtlichen Kosten zur Umsetzung des Projekts (Direkte Kosten)
Die Geschaftskosten Direkte Kosten

Die bewerteten Risiken und Chancen

®  Kosten Validierungsphase inkl. Gaschaftskosten + Gawinn

Die Gewinne IPA-Zentrum: Anreizsystem
Verglitungsmodell, Abb. 4

Die Zielkosten beziehen sich auf alle Kosten, die erforderlich sind, um die
Projektziele zu erreichen, mit Ausnahme der Risiken, die dem Bauherrn
zugeordnet werden.
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GEMEINSAME RISIKOTRAGUNG ‘ee-e T PA

e ZENTRUM

Eingetretene Risiken werden, sofern sie nicht dem Bauherrn zugeordnet wurden, in Form der tatsachlich
entstehenden Kosten abgerechnet.
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ERSTATTUNG TATSACHLICHER KOSTEN 2 TPA

@
e ZENTRUM

Der Bauherr erstattet alle direkten Kosten der Leistungserbringung, die im jeweiligen eigenen Betrieb
(Eigenkosten) oder durch Inanspruchnahme der Leistungen Dritter (Fremdkosten) entstehen.

[ ]

Kosterwerfolgung hier: fiktiver” Verlauf
ol

&0

:J Emmmw  [PA-Zentrum: Anreizsystem
Verglitungsmodell, Abb. 5
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WEITERE VERGUTUNGSBESTANDTEILE ee-o- I PA

e ZENTRUM

Die Auszahlung von ausgewahlten Vergutungsbestandteilen (z. B. Gewinne und ggfs. Geschaftskosten -
teilweise oder in Ganze) hangen von dem Erfullungsgrad zuvor definierter gemeinsamer Projektziele sowie
dem Eintritt identifizierter Risiken und Chancen ab.
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- 130,000
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100,000
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dielkosten 0,000

Unterschreitung
Zielkoaten
Delkosten

10,000

B400 081 8.525

92,400 1 104,775
100,000 1 100, 100,000

3,800 425 0,000 0,000
0,000 ,000 000 2388 11,500

96.200 a7.575 100,000 102,388 115,000

IPA-Zentrum: Anreizsystem Verglitungsmodell, IPA-Zentrum: Anreizsystem Vergtitungsmodell,
Abb. 7 Abb. 6
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GEMEINSAMES RISIKOMANAGEMENT ‘ee-e T PA

e ZENTRUM

Risiken und Chancen des Projekts fruhzeitig gemeinsam
identifizieren, evaluieren und managen.

 Risikomanagementsystem " ’ IPA.

o ZENTRUM

« Zuordnung der Risiken und Chancen
Integrierte Projektabwicklung (IPA) —
Charakteristikum 3:

Gemeinsames Risikomanagement

 Fortlaufende Analyse und Bearbeitung der Risiken und Chancen
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM ‘ee-e 1 PA

o ZENTRUM

Ein projektspezifisches Risikomanagementsystem regelt die Methodik zur Ident1f121erung und
Bewertung von Risiken und Chancen.

IPA-Zentrum: Gemeinsames Risikomanagement, Abb. 2 nach DIN ISO 31000:2018, Bild 4
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ZUORDNUNG DER RISIKEN UND CHANCEN ee-o- I PA

e ZENTRUM

Das Risikomanagementsystem bietet die Grundlage fur eine angemessene Zuordnung der Risiken
und Chancen an einzelne Partner, alle gemeinsam oder an den Bauherrn.
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IPA-Zentrum: Gemeinsames Risikomanagement, Abb. 7
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FORTLAUFENDE ANALYSE UND BEARBEITUNG -;; L IPA
DER RISIKEN UND CHANCEN 100 ZENTRUM

Wahrend des Projekts werden Risiken und Chancen gemeinsam und regelmalig analysiert. Dabei
werden die Bewertungen an den jeweiligen Kenntnisstand angepasst und MaBnahmen
einvernehmlich abgestimmt.

IPA-Zentrum: Gemeinsames Risikomanagement, Abb. 6
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ZUR AUSWAHL DES RICHTIGEN BAUVERTRAGSMODELLS

planba dynamisch, komplex

rsagba
0 Projektklasse 1 20

15 Projektklasse 2 30

Projektklasse 3 40

ONORM-Vertriage: Einzelvergabe, Teil-GU, GU

Projektklassen

Projektklasse 4

GMP-Vertrag ’
~ plight*
. Allianzvertrag
~Hochbau"
Allianzvertrag
i winfrastruktur"

Cost plus Fee-Vertrag (Sonderfall)

o

Osterreichische Bautechnikvereinigung: Merkblatt Alternative Vergabe- und Vertragsmodelle,
Abbildung 4-1
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Danke fur die
Aufmerksamkeit!
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