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Siemens Real Estate - Durchfiihrung des Projekts Siemensstadt Square
Berlin-Spandau:

Das erste Teilprojekt der Siemensstadt wird auf Basis eines von Breyer
Rechtsanwalte PartmbB gestalteten Mehrparteienvertrags abgewickelt.
Die Kanzlei ist derzeit an insgesamt 11 laufenden IPA-

" Mehrparteienvertragsprojekten beteiligt und baut mit der Betreuung des
E ntW I C kl U N g Siemensstadt Square seine Stellung als Branchenleader im Bereich IPA-

| PA De UtSCh |a N d Mehrparteienvertrage aus.

Siemensstadt Deutschland
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Bundesbau unterzeichnet
Mehrparteienvertrag fir

Grol3projekt in Berlin-
Adlershof
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Der Bundesbau Baden-Wiirttemberg (BBBW) realisiert im Technologiepark
Berlin-Adlershof einen Neubau fiir die Bundesanstalt fiir Materialforschung
und -prifung (BAM) in Integrierter Projektabwicklung (IPA).

Am 25. April 2023 hat der BBBW in Berlin gemeinsam mit den
Partnerinnen und Partnern einen Mehrparteienvertrag fir die Planung
und Ausfihrung des GroRprojekts unterzeichnet. Das Auftragsvolumen
flr den Neubau mit der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben als
Bauherrin betragt rund 200 Millionen Euro. Begleitet wird das IPA-Team
durch die Beratungsunternehmen Yukon Projects GmbH, ECE Group
Services GmbH & Co. KG und Breyer Rechtsanwalte PartmbB.
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Erfahrungen aus
Allianzvertragen
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Derzeit 14 MPV Projekte am Markt (mindestens Beginn Ausschreibung)
9 eigene flr Bauherr

Cottbus DB

3-Schulen Bremerhaven

Amprion A-Nord

Zwischenunterbringung Bundesprasidialamt (BEA)

Pfaffensteigtunnel
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Entwicklung
IPA Deutschland

Deutscher Baugerichtstag e.\V.
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Der Deutsche Baugerichtstag
(DBGT)

Arbeitskreise des Deutschen
Baugerichtstages

Arbeitskreis la — Digitales Bauen und
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Arbeitskreis VIl — AuRergerichtliche

Planen

Arbeitskreis |b — Bauvertragsrecht

Arbeitskreis |l — Vergaberecht

Arbeitskreis Ill — Bauprozessrecht

Arbeitskreis IV — Architektenrecht

Arbeitskreis V— Normung

Arbeitskreis VI —
Sachverstandigenrecht

Streitbeilegung

Arbeitskreis IX —
Bauversicherungsrecht

Arbeitskreis X — Baubetrieb

Arbeitskreis XI — innovative
Vertragsmodelle

Arbeitskreis Xl — Bautragerrecht
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https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-ib-digitales-bauen-und-planen/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-ib-bauvertragsrecht/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-ii-vergaberecht/
https://baugerichtstag.org/wordpress/arbeitskreis-iii/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-iv-architektenrecht/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-v-bautraeger-und-wohnugnsbau/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-vi-sachverstaendigenrecht/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-vii-aussergerichtliche-streitbeilegung/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-ix-bauversicherungsrecht/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-x-baubetrieb/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-xi-innovative-vertragsmodelle/
https://www.baugerichtstag.de/arbeitskreise/arbeitskreis-xii-bautraegerrecht/
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Der Deutsche Baugerichtstag
(DBGT)

Arbeitskreis Xl: , Innovative
Vertragsmodelle fir komplexe
Bauprojekte”
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Durch den 7. Deutschen Baugerichtstag in Hamm (04./05. Mai 2018) wurden
die am Bau Beteiligten aufgefordert, Best-Practice-Modelle fiir die integrierte
Projektabwicklung auf Basis vorhandener Erfahrungen, insbesondere auch aus

dem Ausland, zu entwickeln.

Darliber hinaus wurde der Gesetzgeber aufgefordert,
einen entsprechenden Vertragstyp als Leitbild ins BGB aufzunehmen.

DEUTSCHER
BAUGERICHTSTAG e.V.
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Entwicklung
IPA Deutschland Integrierte Projektabwicklung (IPA)

Integrated Project Delivery (IPD)
IPA-Zentrum
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Ausgangspunkt des IPA-Zentrums ist die Erkenntnis,

dass die aktuell in Deutschland zum Einsatz kommenden
Projektabwicklungsmodelle und
die sie charakterisierenden Vergabe- und Vertragsformen,

Entwicklung
IPA Deutschland

nicht dazu geeignet sind, bei Projekten groBerer Komplexitat

die Kooperation der Projektbeteiligten zu férdern, und

Integrierte dadurch systemimmanent die Erreichung der Projektziele behindern.
Projektabwicklung

Ziel ist es daher, Modelle fir den Deutschen Markt zu entwickeln.
IPA-Zentrum — Anlass und Ziel

isé-f IPA
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Integrierte
Projektabwicklung

IPA-Zentrum - Trager

Folgende Organisationen wirken als Trager des IPA-Zentrums mit:

s agn Niederberghaus & Partner GmbH

» ARCADIS Germany GmbH

s AS+P Albert Speer & Partner GmbH

s ATP architekten ingenieure

« Bachner Elektro GmbH & Co. KG

« Baresel Tunnelbau GmbH

* bauass Versicherungsmakler GmbH +
Co. KG

* BAUWENS Construction GmbH & Co. KG

* Bayer AG

« Breyer Rechtsanwalte PartmbB

¢ Burckhardt+Partner

o Carpus+Partner AG

e CMS Hasche Sigle Partnerschaft von
Rechtsanwalten und Steuerberatern
mbB

o CONVIS Baumanagement &
Projektsteuerung GmbH

¢ CP Bauteam GmbH

* DB Netz Al

¢ Deckert Consult GmbH

¢ Dierks & Cramer Architekten PartGmbB

¢ Drees & Sommer SE

« ECE Projektmanagement G.m.b.H. & Co.
KG

« Echterhoff Holding GmbH

* Ed. Zablin AG

e Eiffage Infra-Bau SE

e Flughafen Minchen Realisierungsg.
mbH (MUCreal)

Friedrich Graf von Westphalen &
Partner mbB Rechtsanwalte
Gassmann + Grossmann
Baumanagement GmbH

gmp Architekten

Hamburger Hochbahn AG

HDR GmbH

HITZLER INGENIEURE

HOCHTIEF Solutions AG

HPA Hamburg Port Authority A6R
Implenia AG

INROS LACKNER SE

ISB Rhein-Main GmbH

JOHANN BUNTE Bauunternehmung SE
& Co. KG

K-H-Engineering

Kapellmann und Partner Rechtsanwalte
mbB

KAURI CAB Group

KVL Bauconsult GmbH

LEONHARD WEISS GmbH & Co. KG
Lindner SE

Ludewig+ Bock Ingenieure
Partnerschaft mbB

Lumico GmbH

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Mainka Bau GmbH & Co. KG

Nilkens Ingenieurbtro fur
Baukommunikation

OBERMEYER Planen + Beraten GmbH
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PORR AG

Porsche Consulting GmbH

Prof. Schiffers Bauconsult GmbH & Co.
KG

Ramboll Deutschland GmbH

Refine Projects AG

RITTERSHAUS Rechtsanwalte
Partnerschaftsgesellschaft mbB
Scherr+Klimke AG

Schlabach Consulting

SchiBler-Plan GmbH

Siemens Real Estate

Strabag Real Estate GmbH

Strabag SE

Sweco GmbH

Thost Projektmanagement GmbH
UBM Development AG

UNDKRAUSS Bauaktiengesellschaft
Union Investment Real Estate GmbH
W. Markgraf GmbH & Co. KG

Wolff & Muller Holding GmbH & Co. KG
WTM Engineers GmbH

Yukon Projects GmbH

ZECH Group SE

ZECH Hochbau AG

ZFG - Projekt GmbH

ZIRNGIBL Rechtsanwalte Partnerschaft
mbB

ZWP Ingenieur AG

. I PA

e ZENTRUM
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www.lPA-Zentrum.de

7. IPA Konferenz — 02. Juli 2025

E ntW|Ck| u ng Titanic Chaussee Hotel, Berlin
IPA Deutschland

Integrierte
Projektabwicklung

IPA-Zentrum - Ausblick

. I PA

e ZENTRUM
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Entwicklung
IPA Deutschland

Mehrparteienvertrage (MPV)

Herausforderungen traditioneller Projektabwicklungsmodelle

14
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Mehrparteienvertrage

Meilensteine der Entwicklung der
Mehrparteienvertrage
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Erste Vorstellung MPV (PPC 2000)
Legal Summit ECE Group GmbH & Co. KG

Grindung IPA-Zentrum (urspriinglich ,Initiative Teambuilding™)

o

Entscheidung ECE Group GmbH & Co. KG zur Umsetzung des ersten GroRprojekts auf MPV-Basis ,Kongresshotel Hafencity’
Bau eines neuen Luxushotels mit 500 Zimmern in Hamburg; Volumen ca. 150 Mio. Euro

«Smartcity” Springpark Valley Development
Bau einer gemischt genutzten Biiro- und Wohnanlage in Bad Vilbel; Volumen =1 Mrd. Euro

~Carossa Quartier” Kauri CAB Development Berlin GmbH
Entwicklung einer groRen Wohnanlage in Berlin; Volumen ca. 350 Mio. Euro

#»S0L-1%, Bayer AG
Neubau einer pharmazeutischen Produktionsanlage in Leverkusen; Volumen > 200 Mio. Euro

»Grol-Berliner-Damm 149°,
Neubau fur die Bundesanstalt fiir Materialforschung- und Priifung; Volumen > 200 Mio. Euro

»New 25 REWE GmbH / Wilhelm Brandenburg GmbH
Meubau einer Fleischwarenfabrik in Erlensee; Volumen = 400 Mio. Euro

Forschungsbericht ,Alternative Vertragsmodelle zum Einheitspreisvertrag fir die Viergabe von Bauleistungen durch
die &ffentliche Hand” fiir das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)

»BIZ“, Trauhandverwaltung IGEMET GmbH
Neubau eines Bildungszentrums in Berlin

15
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Forschungsbericht
,Alternative

Vertragsmodelle zum

Einheitspreisvertrag fur die
Vergabe von Bauleistungen
durch die 6ffentliche Hand”
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Alternative Vertragsmodelle zum Einheitspreisvertrag fiir die
Vergabe von Bauleistungen durch die éffentliche Hand

Forschungsprogramm
Zukunft Bau, ein Forschungsprogramm des Bundesministeriums des Inneren, fiir Bau und Heimat

Projektlaufzeit
10. August 2017 bis 29. Februar 2020

Aktenzeichen
10.08.17.7-17.59

im Auftrag
des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung (BBR)

bearbeitet von

Dr. Wolfgang Breyer, Breyer Rechtsanwilte PartmbB, Stuttgart

Prof. Dr. Antje Boldt, Arnecke Sibeth Dabelstein Rechtsanwilte Steuerberater PartmbB, Frank-
furt am Main

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Kfm. Shervin Haghsheno, Institut fiir Technologie und Management im Baube-
trieb des Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT), Karlsruhe

16
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52 Siemensstadt Modul C.1.1, Siemens AG
Bau des neuen Stadtquartiers in Berlin;

Entwicklung
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»Luisenblock West”, Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)
Fertigstellung des Biirogebdudes in Modulbauweise in Berlin; Volumen > 70 Mio. Euro

»Bundesanstalt fir Materialpriffung und —forschung®
Meubau in Berlin; Volumen > 200 Mio. Euro

Mehrparteienvertrage

»Paul-Ehrlich-Institut®, Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
Meilensteine der Entwicklung der Meubau in Langen; Volumen = 400 Mio. Euro

\Y eh rpa rteienve rtrage #TZ-Bund”, Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben

MNeubau in llmenau; Volumen = 10 Mio. Euro

+BEA” — Interimsunterbringung fiir den Bundesprisidenten

G&ubahn NMord mit Pfaffensteigtunnel, weitere Projekte der DB-AG, Erweiterung Bundestag Luisenblock Ost

17
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Mehrparteienvertrage

Vertragliche Beziehungen -
konventionell

Generalplaner

| Architekt

TWP H HLS H Elektr |

Weitere
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G

eneralunternehmer

‘ Erdbau HGrundbau Rohbau H Fassade TGA ‘ Aush Gal ‘
‘NU|‘NU|‘NU||NU‘|NU
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2. Analyse bilaterale
Vertragsbeziehungen — Warum
Mehrparteienvertrag ?
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Analyse bilaterale
Vertragsbeziehungen —
Warum
Mehrparteienvertrag ?

Mehrparteienvertrage

Grenzen traditioneller
Projektabwicklungsmodelle bei
komplexen Bauprojekten
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Sukzessive Einbindung von Planungs- und Ausfiihrungsbeteiligten im
Zeitverlauf

Kein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten von der Bauaufgabe
Missverstdndnisse und Fehlentscheidungen

Risiken und Chancen nicht rechtzeitig erkannt und behandelt

20



Analyse bilaterale
Vertragsbeziehungen —
Warum
Mehrparteienvertrag ?

Mehrparteienvertrage

Grenzen traditioneller
Projektabwicklungsmodelle bei
komplexen Bauprojekten

Strikte Trennung zwischen Planung und Ausfiihrung

Produktionsprozess mit grofem Einfluss auf Qualitat, Kosten und Zeit
wird im Rahmen der Bauwerksplanung nicht beriicksichtigt

Wertschipfungspotential wird nicht ausgeschopft

BREYER
RECHTSANWALTE
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Analyse bilaterale
Vertragsbeziehungen —
Warum
Mehrparteienvertrag ?

Mehrparteienvertrage

Grenzen traditioneller
Projektabwicklungsmodelle bei
komplexen Bauprojekten

Mangelnde Integration und bilaterale Vertrage

Keine Anreize fiir Wertschéopfungsorientierung
Eigene Projekt- bzw. Vertragsziele liegen im d6konomischen Einzelinteresse der Beteiligten
Finanzielle Ressourcen nach Vertragsabschluss rigide zugeordnet

Innovationspotenzial wird nicht gehoben, da Projekimitarbeiter von Kollaboration und Zusammenarbeit
abgehalten werden

Hierarchische Aufbauorganisation erschwert Kommunikation, Entscheidungsfindung und Risikomanagement

Hemmschwellen fir moderne PM-Methoden und -Werkzeuge

BREYER
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Analyse bilaterale
Vertragsbeziehungen —
Warum
Mehrparteienvertrag ?

Mehrparteienvertrage

Vertragliche Beziehungen -
alternativ
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Mehrparteienvertrag

Friihzeitige Einbindung in Planung
und Integration in das
Vergiitungsmodell

Legende:
BH: Bauherr
OF: Objektplaner

Partner Bauw: Partner fur Ausfuhrungsleistungen
MU Bau: Nachunternehmer Ausfihrungsleistungen
FP: Fachplaner

Mehrparteienvertrag

---------- Koordinationsbeziehung zum GU bzw. GP

Traditionelle Vertrage (EP oder Pauschal)

23
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3. Internationale Entwicklungen
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Internationale
Entwicklungen

Mehrparteienvertrage (MPV)

Internationale Entwicklungen und Erfahrungen

25



Internationale

Entwicklungen
Mehrparteienvertrage (MPV)

Ubersicht Entwicklungen im Ausland

BREYER
RECHTSANWALTE



Internationale

Entwicklungen

England
Mehrparteienvertrage

Der Latham Report - ,Constructing
the Team“ | 1994
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Latham identifizierte Ineffizienzen in der Bauindustrie und verurteilte bestehende
Branchenpraktiken als:

e ,gegeneinander”
e ineffektiv”

« fragmentiert”

CONSTRUCTING
THE TEAM

e ,unfdhig die Kundenwtinsche zu erfillen”

(

* ,mangelnder Respekt fur die eigenen Mitarbeiter*

BY SIR MICHAEL LATHAM

» Project Partnering Contract (PPC 2000)

GOVERNMENT/ INDUSTRY REVIEW OF

PROCUREMENT AND CONTRACTUAL

» Framework Alliance Contract (FAC1)

CONSTRUCTION INDUSTRY

» New Engineering Contract (NEC)

HMSO

27
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Mehrparteienvertrage

Der Egan Report -, Rethinking
Construction” | 1998

Partnering als Schllisselelement des Egan Report
* Gemeinsame Ziele

* Weg zur Beilegung von Streitigkeiten

e Kontinuierliche Verbesserung

e Fortschritt messen

e Gewinne teilen

Die Best-Practice-Leitfaden zum Thema Partnering
(Trusting the Team, etc.) zeigen, dass

» 30% Einsparung Ublich sind und bis zu

» 50% Kostenreduktion sowie

» 80% Zeitersparnis moglich sind.
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RETHINKING

CONSTRUCTION

THE REPORT OF THE CONSTRUCTION TASK FORCE

28
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Mehrparteienvertrage

Erfahrungen mit PCC 2000 in
England
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Did you adopt any collaboration techniques
in projects that started in 20127

Yes, in all projects 10%
Yes, in some projects 41% .
N 49% @
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Erfahrungen mit PPC 2000 in
England
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Agreement that collaborative projects (% agree)

0% 10% 20% 30% | 40% 0% 60% 70% | 80% 90% 100%

Enable information sharing | 82%

Reduce the number of 70%
disputes that arise

Improve delivery of the s7o |

client's objectives

Ar helped by the 5o

adoption of BIM

Make responsibility less 30% _

clear

MNeed to be carried out 23% _

using a shared Building
Information Medel (BIM)

Expose me to greater risk 17% _
Make me feel uneasy 11% -
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Mehrparteienvertrage

Project Alliancing in USA - Ubersicht
IPD-Projekte Stand 2010

(Griindung Lean Construction Institute 1997, ab
2003 erste IPD-Projekte)

&0,000 sf
Bellevue, WA
£ 50 — 100 million

620,000 sf

Issaguah, WA
= 5 100 million

500,000 sf
Portland, OR
= 5 100 million

82,000 sf
Davis, CA
$ 25 — 50 million

800,000 sf
San Francisco
= 5 100 million

3,000 sf

El Cemito, CA

= % 5 million
Healthcare
Higher Education
K-12 Education
Residential
GOV | Civic.
Office
Trangportation
Retail
Other

9,000 sf
Pasco, WA
$ 5 — 10 million

undisclosed size
Sacramento, CA
= 5 100 million

900,000 sf
San Francisco
= 5 100 million

250,000 =f
Oakland, CA
= 5 100 million

900,000 sf
San Francisco
= 5 100 million

35,000 sf
Goleta, CA

el

$ 10 — 25 million

125,000 sf
Bellevue, WA
% 25 — 50 million

15,000
Tarzana, CA
% 5 — 10 million

260,000 =f
Los Angeles, CA

450,000 sf
Pocatello, ID

63,000 sf
Central City, NE

5 50 — 100 million  § 10 — 25 million

undisclosed size
Pasadena, CA
= 5 100 millicn

55,000 sf
MNewport B., CA

5 30— 100 milion 5 25 — 50 million

82 000 sf
Barstow, CA
% 25 — 50 million

220,000 sf
Golden, CO
5 50 — 100 million

4,000 sf
Sioux Fallz, 3D
= § 5 million

340,000 st
Madison, W1
= % 100 million

200,000 sf

Cedar Rapids, 1A

¥ 25 — 50 million

C

610,000 sf
Fort Riley, KS
= § 100 million

10,000 sf
Stafford, TX
= & 5 million

undisclosed size
Arington, TX

BREYER

300,000 sf 20,000 sf

Madizon, W1 Concord, MI

= & 100 million = § 5 million

20,000 sf 80,000 sf

Minneapolis, MM | Flint, M1

<% 5 million F 25 - 50 million
500,000 =f
Chicago, IL

66,000 sf
St Peters, MO
F 10 — 25 million

154,000 sf
Peoria, IL

5 20— 100 million 5 25 — 50 million

= § 100 million

114,000 sf
Bamberg, SC
% 10 - 25 million

781,000 sf

Owensboro, KY

= 5 100 million

31

44 352 sf
Flint, MI
$ 10 - 25 million

undisclosed sire
Rocky River, OH
$ 50 - 100 million

100,00 =f
Beachwood, OH

3 10 - 25 millicn

300,00 sf
Fighkill, N
3 10 - 25 millicn

400,000 sf
Lancaster, PA
$ 50 - 100 million

26,000 sf
Fairfax, VA
= 5 5 millicn

14miles, 50+

bridoes, Alex VA
5 100 million +

G000 sf
Bedford, VA
=% 5 million

63,000 sf
Carmel, IN
$ 23 — 50 million




Internationale

Entwicklungen
Hintergrinde IPD

Entwicklung und
Entstehungsgeschichte
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Building Information Modeling (BIM)

Lean Management

Ausgangspunkt 2003 erstes Projekt

2006 erste Publikationen

2007 Veroffentlichung von Richtlinien fir das Projektabwicklungsmodell
2007 ConsensusDOCS 300: Erste Standard-Mehrparteienvertrage

2009 AIA C191-2009: Eigene Vertragsreihen der AIA
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Schlisselelemente IPD:
* Frihe Beteiligung der Hauptvertragsparteien

* @Geteilte Risiken und Gewinne

|nte 'N at|Ona |e « Mehrparteienvertrag
E nthC kl U nge N * Gemeinsame Entscheidungsfindung und Kontrolle

Hintergriinde IPD * Gemeinsam entwickelte und beschlossene Projektziele

* Haftungsausschliisse zwischen Hauptvertragsparteien

Grundprinzipien

33
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IPD in den USA

Verteilung der Projekte mit
positiven Ergebnissen

18

16

14

12

10

o

o+

M

W

o
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Distribution of Projects with Positive Outcomes

1
II._'_lO'—

6%*\ i \ ue’*\ '53’*’\ c,i-"qg\ e e gof**\
Q°f° 9*' 9*’ g > 1% } (,"f')} 5*-\* c,“\ﬁ} g’il’}
\1° @%' \‘5‘ ae Al o oo e

Source: Hanson Bridgett Survey, 2021.
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Hintergriinde IPD

Einnahmen der Top 10
Bauunternehmen in den USA

BREYER
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Contractor 2022 IPD Revenue 2022 Total Revenue Percentage
Gilbane $313,054,000 $6,418,123,000 4.88
BartonMalow $212,209,074 $2,132,484,620 9.95
Whiting-Turner $170,262,329 $8,712,361,000 1.95
Hensel Phelps $149,856,425 $5,882,391,660 2.54
Miron Construction $120,109,110 $1,381,121,981 8.70

Boldt Company $98,457,000 $803,804,000 12.25
Balfour Beatty $57,647,849 $3.865,614,631 1.49
Shawmut Design $56,835,458 $1,234,687,944 4.60

DPR Construction $26,697,239 $6,457,971,000 0.40
Turner Construction $24,697,239 $8,712,361,000 0.28
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IPD in den USA

Qualitatsvergleich IPD-Projekte mit
Nicht-IPD-Projekten

Systems Quality
20 25 3.0 35 40 45 50

Punchlist ltems Per Million Dollars

0

120

20 40 60 80

1

| I I
non-1PD IPD-ish IPD
i —_—
S — 2
| I T
non-IPD IPD-ish IPD
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|nternat|0na|e Its new and many uncertainties |
Entwicklungen
IPD in den USA

It has a highinitial cost I ) 3%
contractual hardships ——— 23%
IPD is complicated to implement —— 18%
It doesn't work with my business model r— 6%

Grinde der unerfahrenen Befragten Itis not aninteresting method to study —-— %
flr Nicht-Einfihrung von IPD unfamiliarity of stakeholders in using IPD...

!

| am not the one decide which delivery... m
lack of knowledge. m 1%
Not familiar with it m
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Internationale
Entwicklungen

Mehrparteienvertrage

Projekt Alliancing in Finnland
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Entwicklung der Anzahl begonnener Projekte mit Project Alliancing in Finnland, Stand 2017

H Me 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Project Ql | | o3| a4 |a | |a|a|a |a|a|a|[a|a|o|a|[a|a|a|aw|a|ae@|a|awu|a|a|as|u
1 |Lielahti-Kokeméki radan peruskorjaus 100
2 |Vuolukiventie 1b:n peruskorjaus 18
3 |Tampereen Rantatunneli 180
4 |Helsinki-Vantaan likennealueiden paallystystyot » 20
5 |Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen paarakennus 2 18
6 |Jarvenpaan sosiaali- ja terveystalo 51
7 _|Franzenian peruskorjaus ? 6
8 |Lahden matkakeskus 19
9 |Pakilan alueurakka 8
10 |As. Oy Helsingin R ankatu 3-7 ¥ 9
11 |Jyrkkalan lahion julkisivuperuskorjaus 28
12 |As. Oy Gunillankallio 10 13
13 |VTT:n ydinturvallisuustalo 2 30
14 |Joensuun oikeus- ja poliisitalo 2 30
15 |Naantalin voimalaitoksen allianssiurakka 45
16 |Yliopistonkatu 4 peruskorjaus 25
17 |Kainuun keskussairaalan peruskorjaus ja laajennus 120
18 |VT 6 peruskorjaus 76
19 |Kempeleen TK 14
20 |Hiukkavaaran monitoimitalo 24
21 |LaNa (Lasten ja naisten sairaala) * 60
22_|Kotkan polisitalo * 20
23 |Espoonlahden kirkko © 8
24 |Tampereen raitiotie 280
25 |Turun Syvélahden koulun allianssiurakka 28
26 _|Finavian on allianssiurakka 100
27 |Jakomaen keskiosan kehittaminen 50
28 |Tammelan stadion 60
29 |Pohjankartanon koulusaneerausohjelma n 10
30 |Pitkékankaan koulusaneerausohjelma n 10
31 |Finavian terminaalilaajennus 200
32_|Harppuunakortteli ” 100
33 |Aanekosken radan peruskorjaus 80
34 |Rataverkon KP2-palveluallianssi 25
35 |Tesoman hyvinvointipalvelut 140
37 _|Suomenlinnan huoltotunneli 7
38 |Ylimaarian koulu 22
39 |Raide-Jokeri 275
40 |Lahden eteldinen kehétie - Allianssi 150
41 |Vantaan koulut 2 kpl 40
42 |Kuopion uusi sairaala 120
43 |Tiestotietojarjestelma- ja palvelut 8
44 | Tikkurilan kirkko 44
44 |Keravanjoen yhtenaiskoulu 32
45 |Vaasan sairaala H-uudisrakennus 110
46 |Pakilan palvelurkanneukset -allianssi 40
47 |Infra-alan kustannuslaskentajarjestelma 8
48 |Kruunusillat-allianssi 120

Total 2981
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Entwicklungen

Project Alliancing in Finnland

Historische Entwicklung

YV V V
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2006-08: Lean Construction kommt nach Finnland

2011/12: erste Pilotprojekte

Liekki-project (Zugschienenrenovierung), Finnish Transport Agency
Tampere Tunnel, Stadt Tampere, Finnish Transport Agency

Vuolukiventie Campus Renovierung, Universitat Helsinki
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Internationale
Entwicklungen

Project Alliancing in Finnland

Entwicklung der jahrlichen Kosten
von Allianzprojekten in Finnland,
Stand 2021

Table 1. Annual cost of alliance projects in Finland, annual total value of construction is
approximately 35.000 - 37.000 million EUR (Vison Oy, 2021).
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Internationale
Entwicklungen

Hintergriinde Australian
Alliancing

Entwicklung und
Entstehungsgeschichte
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Frithe 1980er — Ingenieure der US-Army Uberdachten Losungskonzepte von
Rechtsstreitigkeiten und Unproduktivitat in der Baubranche

1998 - Erstes Partnering Model (ohne vertragliche Einigung oder rechtliche
Durchsetzbarkeit) zur Pravention von Rechtstreitigkeiten

Frithe 1990er — Einfiihrung von Alliancing v.a. in Ol- und Gasfeldern in der
Nordsee

— 1992 British Petroleum schloss neben Einzelvertragen separate
Vereinbarung mit Gain-Pain-Share-Elementen

- 1997 Anwendung in bereits Gber 100 Infrastrukturprojekten
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Internationale
Entwicklungen

Hintergrinde Australian
Alliancing

Entwicklung und
Entstehungsgeschichte
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1994-1998 — Weiterentwicklung der Alliancing-Prinzipien

- Regierung Australiens trieb Einsatz von PA gezielt durch Richtlinien, wie
zB. National Alliance Contracting Guidelines, voran

- dabei erfolgsentscheidend:

Das PA Team muss integrativ und kooperativ gestaltet sein
Der Fokus muss auf projektumfassenden Losungen liegen

Die kommerziellen Vereinbarungen missen auf den Projekterfolg
abgestimmt sein

Die vereinbarten Zielkosten mussen richtig gewahlt sein

2006 — Alliancing wurde durch Marktentwicklung zur gangigen
Projektabwicklungsmethode, Uberarbeitung Prinzipien
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grds. projektspezifische Vertragserstellung, kein Standardvertrag

Vorlagen offentlicher Stellen:

* Victorian Modell ,Project Alliancing Agreement” veroffentlicht durch das

yVictorian Department of Treasury & Finance"

Internationale
Entwicklungen

Hintergrinde Australian
Alliancing

 AAA Modell PAA , Alliance Association of Australasia Reference Model

PAA”

Standardvertragsmuster?
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Internationale
Entwicklungen

Hintergriinde Australian
Alliancing

Kritik
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» Selektionsprozesse

* gain/pain model

* No-dispute Klausel
— fehlende ,Performance-incentives® und daher fehlende Verantwortlichkeit
— Rechtswegabschneidung

* Uneinheitliche Rechtsvereinbarungen und Vertragsmodelle

* Fehlende Expertise bei Projektmanagement, Alliance Advisers und Coaches

* Vergaberecht muss angepasst werden
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Internationale
Entwicklungen

Mehrparteienvertrage

Projekt Alliancing in Australien

Entwicklung der Anzahl begonnener Projekte mit Project Alliancing in
Australien
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Internationale
Entwicklungen:

Project Alliancing in Australien:

Recent Major alliance projects include:
Level Crossing Removals Program
North East Link East Package
North East Link West Package
North East Link South Package
North East Link North Package
Torrens to Darlington
Cross River Rail
Tonkin Highway
Melbourne Airport Rail Link (on hold)

Waurn Ponds Duplication

BREYER
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INFRASTRUCTURE PIPELINE
BY PROJECT STATUS

Mumber of 1 1 1 & 4
projects
§22

kilion

$165

billion
w o &N
E] illio
S
5 555
i biliu’?
g
& 0 I

& &
:'F"P rgi‘&a £ & dﬁbb
OD,QQ Px (59‘3 & -
g~ _®h o Q‘“P
o &
)
LOCATION
National W NSW VIC M oLD Wia TAS ACT NT M Mew Zealand W Oithe
SECTOR

tozd | RAall | Other Transport nergy Water & Sewerage Waste & Recycling | Social | Telecom Crthver

Note: Incentivised Target Cost model is becoming popular
and adopts an Alliance payment model.

e MRPV PDA model for major road projects
e Suburban Rail Loop
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Mehrparteienvertrage

Project Alliancing in Australien -
Bewertung der Zufriedenheit

Rated Percentage %

100

90
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83% 86% EPoor HBelow &iMet HAbove & Game Breaking

Performance Areas
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94%
60.0 56.3 1
500 +}
Internationale
. 2 400
Entwicklungen
& 300
Mehrparteienvertrage . 219
Project Alliancing in Australien - S
Bewertung der Zufriedenheit
e 44 5
1.0 0.2 s
0.0 e E
Poor Below Met Above Game breaking

Performance

B Owners M Non-owner participants
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Internationale
Entwicklungen

Mehrparteienvertrage

Project Alliancing in Australien —
Motivation fiir die Anwendung

Gemeinsames Risikomanagement
Flexible Projektabwicklung
,Stakeholder“-Management
Arbeitssicherheit

Zeitdruck

Bauumfang unklar

Verfligbarkeit von Ressourcen
,Community“-Management

Kostenoptimierung

Auswertung von Ausschreibungsunterlagen

0 %

10 % 20 %
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Anteil an allen RFPs

30 % 40 % 50 %

60 % 70 %

/80,6

)77,4 %

|
|
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1355 %

148,4 %

) 58,

5 %
5 %
5 %

)
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4. MPV Projektablauf —
Phasenmodelle
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MPV
Projektablauf —
Phasenmodelle

Mehrparteienvertrage (MPV)

Organisation - Vertragsgestaltung
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MPV
Projektablauf —
Phasenmodelle

Mehrparteienvertrage 2-
Phasenmodell vs 3-

Phasenmodell

Phasenmodell der
Projektabwicklung

Planung

BREYER
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GE

Entwurfs- und

Vorplanun
7 E Genehmigungsplanung

Ausfilhrungs-
planung

Bauantrag <> <> Baugenehmigung

e T TR

Projekt- Auswahl validierung Gemeinsame Weiterentwicklung Realisierungsphase Gewihrleistung
vorbereitung Projektpartner von Bauaufgabe und Basiszielkosten
<> <> Finale Zielkosten
Budgetvorgabe Basizzielkosten Basis: Baugenehmigung und
des Bauhermn Zielgrofe fiir den Leitdetails
P EMNUNESProzess
Y 4 Exit-Maglichkeit, Abruf Exit-Maglichkeit Abruf
Phase 3
Mehrparteienvereinbarung AT
Eedarfsplanung * Gemeinsame Umsstzung der
Projektantrag Vergabe Valigisrung | Machbarkeitspriifung) Flanungsvorgaben

Projektunterizge

* Ableitung der Zielgriien fir den Planungsprozess
* Gemeinsame Erarbeitung der Bauaufgabe in enger Zusammenarbeit
* Pritffung won Planungsalternativen, Erarbeiten von Innovationen

* Frihzeitige Optimierung der Bauproduktion und Beriicksichtizung in

Planun

ESproTessen

* Target Violue Design: Kontinuierliches Monitoring der Erreichung der

Frihzeitige Einbindung und gemeinsame Entwicklung der Bauaufgabe und Zielkosten

52




MPV
Projektablauf —
Phasenmodelle

Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/

BREYER
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Nutzeriibergabe/

verfahren MPV Baufreigabe Inbetriebnahme

a

MPV — Vertragsphase 1

Vorbereitungsphaseé Auswahlphase & [ZE1 UG0S

Bauphase 0

MPV — Vertragsphase 2

Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung Integrierte Bauvorbereitung und -ausfiihrung
~ Ziele/Anforderungen/ fir ~ Variantenuntersuchung  : - finale Planung und Ressourcendisposition
Risiken P Planung i — Ldsungsfindung/- i - komplette Bauausfiihrung und Inbetriebnahme
— Stakeholder i — Bavausfihrung optimierung i
i Gemeinschaftliches Projekt- und Baumanagement
Pm]ektstruktum:-rung Auswahlkriterien E::'lﬂeelgjﬁgafﬂlche _ Optimierung von Ressourcen-/ Kapazitatseinsatz
— Phasen/Termine P Eo_rnpeter}gi.l_ cei B 1 it — Termin-, Kosten- und Qualititsmanagement
— Wertschépfungstreiber/ eistungsfahigkeit i — Bausoll, Qualititen A o
Part i K — i Zielk inklusi — gemeinsame Risikoiibernahme durch alle Partner
artner P f“c;]qpfr{-.lttlons P RIeAkosbtedn "j[ usive entsprechend wirtschaftlicher Tragfahigkeit
— Vergabestrategie und : anigken i 1s1kobudgets
-vorbereitung i — Preisanteil — Ausfuhrungstermine
i AGK+Gewinn i i :
. o < *
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und Vergiitung nach
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung Projekterfolg
Mehrparteienvertrag
(MPV)
—
DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH | ABS Stuttgart - Singen - Grenze D/CH (Gaubahn), Abschnitt Nord | 26. Januar 2023 | Marktdialog Teil | 30

53



BREYER )
RECHTSANWALTE

MPV
Projektablauf —

Phasenmodelle | <,...\ | -
WV 1 @ @ Ende Gewahrl.- '

Fortsetzung Planung, Bauausfihrung >'lr Gewahrleistungs- Y
a phase

Partnerauswahl u. ¥’ Projektdefinition: Ent-
Formierung wicklung Bausoll + Kosten
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5. Organisation
Entscheidungsfindung
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Organisation
Entscheidungs-
findung

Mehrparteienvertrage

Projektorganisation,
Entscheidungsfindung, Eskalation
und Konfliktmanagement

BREYER
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(4)

Formales Mediationsverfahren

z.B. Mediation

}

(3)
Entscheidungen auf Management-ebene
im Einklang mit Projektzielen

Senior Management Team
Vertreter des Bauherren und der tibrigen Parteien

}

(2)
Entscheidungen auf Ebene Projektleitung
im Einklang mit Projektzielen nach
Einstimmigkeitsprinzip

}

(1)
Entscheidungen auf Teamebene im
Einklang mit Projektzielen

Projektmanagement Team
(1 Gesamtprojektleiter und weitere Mitglieder)
Vertreter des Bauherren und der (ibrigen Parteien

Erweitertes Projektteam
Alle Beteiligten (Nutzervertreter, Bauherrenvertreter,
weitere Projektbeteiligte,...)
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‘ > Projektrat €

Organisation |
E ntS C h e l d u n gS ) Amprion planende und bauausfiihrende

Organisationen

findung A e A

Kommunikation Berichterstattung

v

IPA-Manager
Projekt-Management-Team
Leiter Fachdisziplinen

|

=< =<
/Planung\f Bau YKOmm.Y }
A \ \

—_— .— — P——
operatives Projektteam

Kommunikation
Abordnung von MA
VIN UoA Bunupioqy

UOoIIE}IUNWWOY

i

[ntegriertes Projekttea“‘
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6. Vergutung
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Vergutung

Mehrparteienvertrage (MPV)

Vergiutungsmodell
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Vergutung

Mehrparteienvertrage

Vergutungsmodell - Zielsetzung

BREYER
RECHTSANWALTE

Oberstes Ziel: Ausrichtung der o©konomischen Interessen der
Projektbeteiligten auf die Erreichung der Projektziele

D.h. Kollaboration und Entscheidungen im Sinne von ,,Best for Project”
liegen im 6konomischen Interesse der Beteiligten

Die Beteiligten sollen einen dkonomischen Anreiz haben, Probleme und
Risiken friihzeitig zu kommunizieren

Die Beteiligten sollen einen 6konomischen Anreiz haben, Vorschlage fiir
gute Losungen zu entwickeln und an der Losungsfindung proaktiv
mitzuwirken

Die Beteiligten sollen einen 6konomischen Anreiz haben, bei auftretenden
Problemen l6sungsorientiert zu handeln und nicht auf Konfrontations-
oder Verteidigungsstrategien umzuschwenken
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Vergutung

Mehrparteienvertrage

Verglitungsmodell - Grundprinzipien

BREYER
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Die Aufwendungen der Beteiligten werden auf Nachweis verglitet

Die Gewinnanteile der Beteiligten werden in Abhangigkeit des

Leistungsvolumens zu Beginn fixiert
gemeinsame Entwicklung der Bauaufgabe (Bau-Soll)

Gewinnbeteiligung der Projektbeteiligten auf Basis tatsachlicher Kosten

und Wertschopfungsziele
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Kosten Planung und
Bau fir den Bauherrn

BasiszielkoSteN mm = e o= oe— - e e o om— e m— m— — - — — —
CRP
CRP= CRP CRP
.o Gewinne der Partner + (inklusive
\/e r ut u n Chancen-Risiko-Register realisierter
Chancen)

. . Direkte Direkte
Mehrparteienvertrage Kosten S
Vergutungsmodell — Vereinfachte lin:dusive Iinllfll_ls;':'e

1 Direkte Kosten = realisierter realisierter
schematische Darstellung Figene Kastan + Risiken] Risiken)
Fremdkosten +
Geschiftskosten ——
= Ss
Gewinne

62




BREYER
RECHTSANWALTE

Chancen-Risiko-Programm:

Gesamtprojektbudget

des Bauherren

Weitere Kosten- Bauherr AN

bestandteile fiir den

Bauherren und

Einsparungen
geii, direkte
Kosten und

COI"ITI_I'IQ ency

Vergutung o dntatcn

(Basiszielkosten) ’ eigener Risikotopf

Gewinne
Gewinn des AN Gewinn

Mehrparteienvertrage

Bewertung von Unwagbar-

U ”é‘l’”“E.S'ISZiE osten Risikotopf
Vergutungsmodell — Grundstruktur der Basiszielkosten P

Chancen-Risiko-Pool

Direkte Kosten

v—_

Verteilung des Chancen-Risiko-Pools, abhangig von:

Einzelkosten der
Teilleistungen

* Tatsdchlicher Hohe der direkten Kosten
Baustellen-

gemeinkosten » Zielerreichung bei vereinbarten Key Performance Indikatoren

(KPIs)

Allgemeine Geschiftskosten

*  Zuvor vereinbarten und ermittelten prozentualen Anteilen zur
Verteilung
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Partnerschaftsmodell Schiene - Vergiitungsbhestandteile DB

Vergiitung

Auftragnehmer Aufteilungs-

quote (AG/AN)

Vergutung ol

Aufteilungs-
quote (AG/AN)
50/50

Zielgewinn_———— — — - - T - —— - —— - s m - it iniuintets
1
1 :
- Aufteilungs-
Deckungs- _| — ~ ~ ~ —~ ~ —~ "~ ———— - -: ———————————— Beteiligungs- quote (AG/AN)
beitrag 100/0
|
o - L
I Vergiitung
: bei max. zu
‘ E“m“ib?rl% szste“ = tragender Kosten-
: ST+ iiberschreitung [€]
IST-DPK I
I
Kostenunterschreitung ' Kosteniiberschreitung
Zielkosten (wenn samtliche Risikoriickstellungen aufgezehrt sind)
DPK = Direkte Projektkosten; AGK = Allgemeine Geschaftskosten; AN = Auftragnehmer; AG = Auftraggeber
A
DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH | ABS Stuttgart - Singen - Grenze D/CH (Gaubahn), Abschnitt Nord | 26. Januar 2023 | Marktdialog Teil I 36
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Partnerschaftsmodell Schiene - Vergiitungsszenarien DB

&
Vergiitung .

1
|
1
I
. | Risiko Risiko
Beteiligungs- ! AG/AN AG/AN vertragliche
korridor R ; Zielkosten
'

1
I
I
|
|
SOLL- !

DPK : IST-DPK IST-DPK IST-DPK IST-DPK
Gewinn |
ewinn |

DB DB DB DB DB
AGK :
vertragliche ' o 9 o Szenarien
Zielkosten | tatsichliche Kosten
|
R = Risikoriickstellungen; DPK = Direkte Projektkosten; AGK = Allgemeine Geschiftskosten; DB = Deckungsbeitrag; AN = Auftragnehmer; AG = Auftraggeber
A
DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH | ABS Stuttgart - Singen - Grenze D/CH (Gaubahn), Abschnitt Nord | 26. Januar 2023 | Marktdialog Teil I 37
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* Durch die 6konomischen Anreize, die integrierte Organisation und den
Einsatz  kollaborativer = Methoden erfolgt ein  kontinuierliches
Risikomanagement mit dem Ziel der

Risikoidentifikation

Risikoanalyse / -bewertung

Vergutung

Mehrparteienvertrage

Risikobehandlung (Vermeiden, Verringern, Versichern)

Risikomanagement - integraler
Bestandteil der Zusammenarbeit  Gemeinsames Tragen der kalkulierbaren Restrisiken
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7. Kultur
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Kultur

Mehrparteienvertrage (MPV)

Kultur
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Kultur

Mehrparteienvertrage

Kultur — Werte und Grundsatze der
Zusammenarbeit

BREYER
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Gleichrangigkeit der Beteiligten
Transparenz, Offenheit und Ehrlichkeit
Vertrauen

Respektvoller und wertschatzender Umgang untereinander,
Verlasslichkeit, wechselseitiges Verstandnis fir die Ziele und Werte der
anderen Projektbeteiligten und konstruktive Konfliktkultur

Bereitschaft zum kontinuierlichen Lernen

Kollaboration durch integratives Handeln und Unterstitzungsbereitschaft
Gemeinsame Projektziele gelten vor individuellen Einzelinteressen

Bereitschaft, ambitionierte Projektziele durch Innovationen und
Reduzierung von Verschwendung zu erreichen (Operational Excellence)

Gute Kommunikation

,unternehmerisches Handeln“ im Projektsinne / das Projekt als
gemeinsames Unternehmen
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Kultur

Mehrparteienvertrage

Kultur - Voraussetzungen
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Voraussetzungen flr eine solche auf gute Zusammenarbeit ausgerichtete

Projektkultur:

Haltung

der Projektbeteiligten

Gestaltung der Projektkultur
als Fihnngsaufgabe im

Projektmanagement:

Projektcharta
Teambuilding
Onboarding
Team-Reflektionen
Kooperationsbarometer

Schaffung von Strukiuren und
Rahmenbedingungen, sodass

kollaboratives Verhalten

a) gefordert wird und
b) ékonomisch sinnvoll ist

Dazu im Folgenden:

Organisation / Methoden /
Vergitungsmodell
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8. Methoden
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Methoden

Mehrparteienvertrage (MPV)

Methoden
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Big Room

1 2 y
High ceat High coat High cost
Low value Moderate vakse High vate

Target Value Design (TVD) Co-Location

2 3 4

ate cont

Methoden

Mehrparteienvertrage

Methoden - Lean Management —
Building Information Modeling

2
&
3
>
g
5
&
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Methoden

Mehrparteienvertrage

Methoden - Lean Management

BREYER
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Target Value Design (TVD)

- Wertschopfungsorientierte Planungsmethodik, bei der die Planung
des Bauwerks kurzzyklisch mit den Wertschopfungszielen des
Bauherren (Conditions of Satisfaction) abgeglichen wird

Co-Location | Big Room

—> Einrichtung gemeinsamer Birordaume zur kollaborativen Bearbeitung
der Aufgaben durch die Projektbeteiligten, Verbesserung der
Kommunikation und Teambildung

Building Information Modeling (BIM)

— Planung anhand eines digitalen Bauwerksmodells zur besseren
Koordination der Planung, Vermeidung von Informationsverlusten,
Erhohung der Transparenz etc.

Last Planner System (LPS) und Taktplanung und —steuerung

- Methoden des Lean Construction zur Bauablaufplanung und -
steuerung zur Erzielung grofRerer Stabilitdt in den Prozessen und
Verbesserung der Produktivitat der Projektbeteiligten
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9. Vertragsgestaltung
Parteien/Dritte
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Vertragsgestaltung
Parteien/Dritte

Mehrparteienvertrage (MPV)

Vertragsgestaltung
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Mehrparteienvertrag

o Friihzeitige Einbindung in Planung

Vertragsgestaltung

und Integration in das e
Vergitungsmodell ner
o : Part
" ner
Bau

3
. .o opP
Mehrparteienvertrage
Legende:
. . BH: Bauherr
Vertragliche Beziehungen - OP: Objektplaner
. Partner Bau: Partner fur Ausfihrungsleistungen
d |te rnat'V NU Bau: Nachunternehmer Ausfiihrungsleistungen 3
FP: Fachplaner
Mehrparteienvertrag
---------- Koordinationsbeziehung zum GU bzw. GP
NU
Traditionelle Vertrége (EP oder Pauschal) Bau
a
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Vertragsgestaltung
Parteien/Dritte

Mehrparteienvertrage

Grundsatze der Vertragsgestaltung

BREYER
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* Beschreibt primar die Spielregeln der Zusammenarbeit (Prozesse,
Organisation, Vergltung, Kultur)

Mehrparteienvertrag = Relationaler Vertrag

* Kooperation/Kollaboration als Hauptleistungspflicht

Haftung

* Weitgehender Haftungsausschluss fiir gemeinsame
Planungsleistungen

* Umfang des Haftungsausschlusses gestaltbar (auch abhangig vom
okonomischen Modell)

Vergiitung

* Direkte Kosten + Anteile aus Chancen-Risiko-Pool

Entscheidungen und Konfliktmanagement
* Entscheidungen im Projekt nach Konsensprinzip (Best for project)

e Klare und kurzzyklische Konflikteskalationsstufen
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10. Haftung
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Haftung

BAM - Regelungen zur
Haftung (1/11)

Haftungsbeschrankung
in den Phasen 1 und 2 (Planung)

Beschrankung der Haftung fir Planungs- und
Planungsunterstitzungsleistungen auf den
Versicherungsschutz einer noch abzuschliefenden
Projektversicherung, die alle Partner mitversichert.

BREYER
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Ausfiihrungsleistungen
und Nachunternehmer

Haftung fir die baulichen Ausflihrungsleistungen
grundsatzlich nach den gesetzlichen Bestimmungen

Partner tragen das Ausfall- oder Schlechtleistungsrisiko des
jeweiligen Nachunternehmers gemeinsam

Haftung des jeweiligen Partners nur insoweit, wie er
Anspriiche gegeniiber dem jeweiligen Nachunternehmer
durchsetzen kann




Haftung

BAM - Regelungen zur
Haftung (11/11)

Kosten verursacht durch Verzug eines Partners mit der ihm
zugedachten eigenen Leistung gelten als abrechenbare
Kosten, erhéhen jedoch die BASISZIELKOSTEN nicht.

Uberschreiten die abrechenbaren Kosten die
BASISZIELKOSTEN, mithin auch die Anteile der Partner am
Chancen-Risiken-Pool, setzt fur dariber hinausgehende
Kosten die Haftung des die Verzogerung zu vertretenden
Partners ein.

Die Vereinbarung von Vertragsstrafen ist nicht vorgesehen.
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Haftung im Ubrigen

Beschrankung der Haftung der Partner fiir Verletzung der im
Mehrparteienvertrag geregelten Kooperationspflichten auf
grobe Fahrlassigkeit und Vorsatz
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Mehrparteienvertrag - Was ist, wenn etwas nicht wie geplant lauft? DB
Mangel Verzégerung

Haftung

. .

Mangel werden von Grundsatz:
demjenigen beseitigt, in ' Verzogerungsbedingte
dessen Leistungsbereich der Mehraufwendungen der

Mangel fallt Auftragnehmer werden erstattet
und hierdurch vergemeinschaftet

steigerungen (Beteiligungs-Pool reduziert sich)

Fiir Schaden des AG gilt die
gesetzliche Regelung

Wer trigt die

Kosten bei
Mangeln?

Erganzende Regelung fiir
Auftragnehmer Tunnelbau

Regularien im
Verglitungssystem

DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH | ABS Stuttgart - Singen - Grenze D/CH (Gaubahn), Abschnitt Nord | 26. Januar 2023 | Marktdialog Teil I 51
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Wer tragt die DB

Kosten bei
Mangeln?

Pramisse: Verantwortlicher beseitigt den Mangel

Planungsmangel Planungs- und Baumangel Baumangel
(vor Ausfiihrung)

4 2 =

Haftung

Planer Uberarbeitet Beseitigung Baumangel Beseitigung Baumangel
Planung
~ ~ ~
Aufwand zahlt zu den Versicherung tragt die Aufwand zahlt zu den
Erstattbaren Kosten Kosten Erstattbaren Kosten
~ ~
Falls nein: Aufwand zahlt zu Ausnahme:
den Erstattbaren Kosten Baumangel ist ausschlieBlich

einem Partner zuzuordnen

Folgen/Schiaden aufgrund eines multikausalen Mangels:
Vergemeinschaftung iiber Erstattbare Kosten

DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH | ABS Stuttgart - Singen - Grenze D/CH (Gaubahn), Abschnitt Nord | 26. Januar 2023 | Marktdialog Teil I 52
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Haftung

Erfahrungen aus
Allianzvertragen

Wesentliche Unterschiede

2- vs- 3-Phasen Modell

Hohe “Beteiligungsbeitrag”
Haftungsregime

Zielkostenermittlung (Budget Bauherr etc.)
Voraussetzungen Abruf Bauphase

Prifungsgegenstand WP/BKS

BREYER
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11. Vergaberechtliche Aspekte
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage (MPV)

Vergaberecht
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- Verfahrenswahl: Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb
- Losaufteilung

- Eindeutige Leistungsbeschreibung

Vergaberechtliche
Aspekte

- Funktionale Leistungsbeschreibung

- Vorgabe VOB/B

Mehrparteienvertrage

- Zuschlagskriterien

Vergaberechtliche Besonderheiten ..
- Anderungen des Vertrages
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Verfahrenswahl:
Verhandlungsverfahren mit
Teilnahmewettbewerb
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Die Entscheidung fiir ein Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb ist
ohne weiteres zuladssig nach § 14 Abs. 3 Nr. 2, 3 VgV:

3) Der offentliche Auftraggeber kann Auftrage im Verhandlungsverfahren mit
Teilnahmewettbewerb oder im wettbewerblichen Dialog vergeben, wenn

2. der Auftrag konzeptionelle oder innovative Losungen umfasst,

3. der Auftrag aufgrund konkreter Umstande, die mit der Art, der
Komplexitat oder dem rechtlichen oder finanziellen Rahmen oder den
damit einhergehenden Risiken zusammenhangen, nicht ohne vorherige
Verhandlungen vergeben werden kann,
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Bei der Entscheidung tUber den Zuschnitt der Vertrage ist § 97 Abs. 4 GWB zu
bertcksichtigen:

\/e rg 3 b erec h t | | C h e Mittelstédndische Interessen sind bei der Vergabe 6ffentlicher Auftrdge
vornehmlich zu beriicksichtigen. Leistungen sind in der Menge aufgeteilt

AS p e kte (Teillose) und getrennt nach Art oder Fachgebiet (Fachlose) zu vergeben.
Mehrere Teil- oder Fachlose diirfen zusammen vergeben werden, wenn

Mehrparteienvertrige wirtschaftliche oder technische Griinde dies erfordern. (...)

Losaufteilung
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Dabei sind letztlich die gleichen Erwagungen anzustellen wie bei jedem
Bauvorhaben vergleichbarer Grolie.

MaRgeblich sind

Vergaberechtliche
Aspekte

Marktibliche Leistungszuschnitte/Fach-Markte

Kein Pflicht zur Bildung von Splitterlosen

Mehrparteienvertrage

Steuerungskosten des Auftraggebers bei vielen Einzelauftragen

Losaufteilung Eindeutige Zuweisung von Gewahrleistungsanspriichen
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Eindeutige und erschopfende
Leistungsbeschreibung
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Ausgangspunkt ist die in § 121 Abs. 1 GWB enthaltene Verpflichtung des
Auftraggebers:

1) In der Leistungsbeschreibung ist der Auftragsgegenstand so eindeutig
und er-schopfend wie méglich zu beschreiben, so dass die Beschreibung
ftir alle Unter-nehmen im gleichen Sinne verstdndlich ist und die Angebote
miteinander verglichen werden kénnen. Die Leistungsbeschreibung
enthdlt die Funktions- oder Leistungsanforderungen oder eine
Beschreibung der zu lésenden Aufgabe, deren Kenntnis fiir die Erstellung
des Angebots erforderlich ist, sowie die Umstdnde und Bedingungen der
Leistungserbringung.
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Die Pflicht zur Erstellung einer eindeutigen Leistungsbeschreibung ist kein
Selbstzweck.

Ve rga be reChtl | Ch e Vergaberechtlich sichert sie, dass Bieter transparente Kalkulationsgrundlagen
erhalten und die Angebote vergleichbar sind.
Aspekte 8 8

Mehrparteienvertrage

Eindeutige und erschépfende
Leistungsbeschreibung

92




BREYER
RECHTSANWALTE

Die mit der Ausgabe 2009 entfallene Regelung zum
Selbstkostenerstattungsvertrag in § 5 Nr. 3 Abs. 1 VOB/A 2006 sollte aus
Grinden der Klarstellung wieder in die VOB/A-EU aufgenommen werden.

Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Selbstkostenerstattung
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Vorgabe der VOB/B
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Durch die Verbreitung der VOB iiber das ganze Reichsgebiet
ist eine Vereinheitlichung und Vereinfachung herbeigefilhrt worden,
wie sie im Sinne der heutigen Rationalisierungsbestrebungen not-
wendig war. Anstelle der vielerlei Bestimmungen, die frither der
Ausschreibung beigefiigt werden muBten, geniigt heute fir Submis-
sion und Vertrag der einfache Hinweis, daB dem Verfahren die VOB
zugrunde gelegt ist. Es braucht hier nicht niher darauf hingewiesen

ZWEIEINHALB JAHRE Zweieinhalb Jahre Verdingungsordnung fir Bauleistun-
en. Was ist mit der Einfilhrung der VOB erreicht? Hat

VERDINGUNGSORDNUNG Sieh dic VOB bewdhrt? . o o r o 10
FU R BA U LEI S T U N G E N Oberregierungsbaurat E. Voss, Berlin, Vorsitzender

des Reichsverdingungsausschusses

Vortragsveranstaltung am
15. Mirz 1929 im Groflen
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Vorgabe der VOB/B
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Die Regelungen der VOB/B und des Mehrparteienvertrages passen nur sehr
eingeschrankt zueinander. Die Einbeziehung der VOB/B bietet in diesem Fall
keine Vorteile, da die projektbezogenen Vertrage erheblich von ihr
abweichen missen.

Die VOB/B enthalt Allgemeine Geschaftsbedingungen, von denen nach dem
Grundsatz der Vertragsfreiheit immer abgewichen werden kann.

Die VOB/A sieht vor, dass der 6ffentliche Auftraggeber die VOB/B
,grundsdtzlich unverdndert” einbeziehen sollen.

Es ist umstritten, ob der Auftraggeber verpflichtet werden kann, die VOB/B in
dieser Weise einzubeziehen.
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Vorgabe der VOB/B

BREYER
RECHTSANWALTE

Ein ungewdhnliches Risiko liegt jedenfalls nicht allein in der Verwendung
eines von der VOB/B abweichenden Vertragswerkes (VK Stidbayern,
Beschluss vom 14.02.2022, 3194 . Z 3-3_01-21-44).

Entscheidend fiir das Vorliegen eines ungewdhnliches Risikos ist auch, ob der
Bieter die Auswirkungen auf die Preise einschatzen kann oder nicht, dh ob die
Vertragsbedingungen transparent sind oder nicht.

,Die Parteien sind jedoch im Rahmen der Vertragsfreiheit in den durch die §§
307 f. BGB gesetzten Grenzen frei, ihre Vertragspflichten beliebig zu regeln.”

OLG Dusseldorf, Beschluss vom 12.07.2021, | - 22 U 8/21, Datenbank VERIS,
Zugriff am 31.8.2023

96



BREYER
RECHTSANWALTE

,Es gibt keinen Rechtsgrundsatz, nach dem riskante Leistungen nicht
libernommen werden kénnen.” (BGH v. 27.06.1996, VII ZR 59/95)

Vergaberechtliche Hier gilt aber.

Aspekte
- Alle Vertragsbedingungen sind transparent. Die Berlcksichtigung erfolgt

Mehrparteienvertrége Uber die Methode der Projektabrechnung, so dass letztlich Risiken
klassischer Art nicht verbleiben.

Angemessene Risikoverteilung

- Es geht also nicht um eine mit besonderen Risiken behaftete
Vertragsgestaltung, sondern nur um eine (noch?) untbliche
Abrechnungsweise.
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Zuschlagskriterien
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§ 127 Abs. 1 GWB:

1) Der Zuschlag wird auf das wirtschaftlichste Angebot erteilt. Grundlage
dafir ist eine Bewertung des 6ffentlichen Auftraggebers, ob und inwieweit
das Angebot die vorgegebenen Zuschlagskriterien erfillt. Das
wirtschaftlichste Angebot bestimmt sich nach dem besten Preis-Leistungs-
Verhaltnis. Zu dessen Ermittlung kdnnen neben dem Preis oder den Kosten
auch qualitative, umweltbezogene oder soziale Aspekte berlicksichtigt
werden.

Bei Vorgabe eines Festpreises (§ 58 Abs. 2 Satz 2 VgV) wird der Preis gar nicht
mehr als Zuschlagskriterium bericksichtigt.
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage

Anderungen des Vertrages
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Bringt die Fortschreibung der Planung Anderungen des Vertrages mit sich,
die ggf. vergaberechtlich unzulassig sind?

§ 132 GWB:

Eine wesentliche Anderung liegt insbesondere vor, wenn

[..]

2. mit der Anderung das wirtschaftliche Gleichgewicht des éffentlichen
Auftrags zugunsten des Auftragnehmers in einer Weise verschoben wird, die
im urspringlichen Auftrag nicht vorgesehen war,

[...]
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Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage 1

Anderungen des Vertrages
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Bringt die Fortschreibung der Planung Anderungen des Vertrages mit sich, die
ggf. vergaberechtlich unzulassig sind?

§ 132 GWB:

(2) Unbeschadet des Absatzes 1 ist die Anderung eines 6ffentlichen Auftrags
ohne Durchfihrung eines neuen Vergabeverfahrens zulassig, wenn

in den urspringlichen Vergabeunterlagen klare, genaue und eindeutig
formulierte Uberpriifungsklauseln oder Optionen vorgesehen sind, die
Angaben zu Art, Umfang und Voraussetzungen moglicher
Auftragsinderungen enthalten, und sich aufgrund der Anderung der
Gesamtcharakter des Auftrags nicht verandert,

[...]
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Mehrparteienvertrage am Bau — Vorschlage

zu einer Anpassung des Vergaberechts

Vergaberechtliche
Aspekte

Breyer, von Wietersheim, Dauner-Lieb, BauR 2021, 1017

Mehrparteienvertrage
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Die offentliche Beschaffung ist ,nicht nur eine administrative, sondern vor
allem technisch-wirtschaftliche Angelegenheit.”

(Vol3, 1929, in Zweieinhalb Jahre VOB)

Vergaberechtliche
Aspekte

Mehrparteienvertrage
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12. Praxisbeispiele
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NEYNEINELE

Die Bundesanstalt fur
Materialprifung und -forschung
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e

Baden-Wiirttembe g
BUKDESBAL

Praxisbeispiele

Mehrparteienvertragsmodell im Bundesbau
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'\1
[ ] Ad[ers*‘of‘?’

NEYNEINELE N

i _,,.\‘ N £
S P
(/

\/

Bundesanstalt fur
Materialforschung und -

prufung (BAM)

Stammsitz der BAM in Berlin-Lichterfelde, Quelle: BAM
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5 Vergabeverfahren fiir jedes IPA-Mitglied

Bauherren-Nutzer-

Gutachter [
Berater

_____
-

— Objektplanung

Nachunter-
Mehmer

— Fachplanung Technische Gebaudeausristung

NEYNEINELE

BAM - Vertragliche
Beziehungen im

i uristische
"""" Begleitung

— Ausflihrung Rohbau

— Ausfihrung Technische Gebdudeausriistung

o Management

Bagleitung

Machunter-

MNehmer

— Ausfihrung Ausbau

.| Machunter-

Jeweils offentliche Ausschreibung
als Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb

Mehrparteienvertrag I

1. fir alle Interessenten offener Teilnahmewettbewerb

Machunter-
Nehmer

Nachunter-
Mehmer

2.  Verhandlungsverfahren fir eingeladene Bieter
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Praxisbeispiele
BAM - Termine ¢ e | |
aubeginn Inbetriebnahme Ubergab’e
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Objektplaner Teilnahmewettbewerb VerhandIuTrf;sverfahren VerhandIuTl:i[Ig:verfahren
P raX I S b e | S p | e | e Planer TGA Teilnahmewettbewerb VerhandIuTr_l_lgfverfahren Verhandllfrrelffverfahren
=
&
3

Ausf. Rohbau Teilnahmewettbewerb VerhandIuTl_l?'lsverfahren VerhandIlJTn?fverfahren
BAM - Vergabeverfahren :

Ausfiihrung TGA Teilnahmewettbewerb Verhandlurgzverfahren VerhandIuTn?:verfahren
Ausfiihrung Ausbau Teilnahmewettbewerb VerhandluTngfverfahren Verhandllfrr_l_lg:verfahren

MV

Vergabeverfahren
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Teilnahmewettbewerb

Eighungskriterien:
—  Fachkunde und Leistungsfahigkeit
—  Erfahrung mit partnerschaftlicher

Praxisbeispiele i panoas

BAM _ Termlne Einbindung aller Beteiligten

Teil 1 Teil 2

Projektspezifische Qualifikation (z.B. Erlauterung MPV

konzeptionelle Projektskizzen) . . )
Uberarbeitetes, finales

Auswahlworkshop IPA-Qualifikation Kostenangehot MPV
(Stunden- und
Zuschlagssatze) Abschluss

Mehrparteienvertrag
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IPA — Quo Vadis ?

/ukunft
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