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Titelbild:

Das Titelbild stellt eine , Wortwolke” dar, die mit Hilfe des Computerprogramms wordle erzeugt wurde. Grundlage dieser
Wortwolke"” ist der Text des neuen Entwicklungsplans der Universitat Innsbruck. Das Programm setzt diesen dann in eine
. Wortwolke” um. Die GroBe der Worte innerhalb der , Wortwolke” entspricht dabei ihrer Haufigkeit im Text.
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Einleitung

Es freut uns, Ihnen mit dem vorliegenden Strategiepa-
pier die Entwicklungsziele der Universitat Innsbruck fur
die kommenden Jahre vorstellen zu kénnen.

Unser Entwicklungsplan ist im vergangenen Jahr in einem
breiten und sehr engagierten Diskussionsprozess entstanden.
Er enthalt viele wertvolle Beitrdge von interessierten Men-
schen aus unserer Universitdt und aus ihrem Umfeld. Vor
allem die Diskussionen mit den forschenden und lehrenden
Kolleglnnen, aber auch den Mitarbeiterlnnen in der Verwal-
tung haben die Formulierung der Entwicklungsziele maBgeb-
lich beeinflusst.

Der gesamte Prozess war gekennzeichnet durch einen breiten
Dialog mit allen Gruppen an unserer Universitat. Zunachst wa-
ren die Fakultaten und hier insbesondere die Dekanlnnen und
Fakultatsstudienleiterinnen am Wort. In einem zweiten Schritt
wurden dann die Betriebsrate, der Arbeitskreis fur Gleichbe-
handlungsfragen (AKG) und die Osterreichische Hochschiiler-
Innenschaft (OH) in die Diskussion einbezogen. Die letzte
Phase umfasste dann mehrere Beratungsrunden mit dem Se-
nat und dem Universitatsrat, die dem Entwicklungsplan zuge-
stimmt bzw. diesen beschlossen haben.

Die Entwicklungsziele der Universitat Innsbruck sind auf den
folgenden Seiten detailliert ausformuliert. Die wesentlichen
Eckpunkte und Leitlinien lassen sich folgendermaBen zusam-
menfassen:

e Die Forschung und das Forschungsprofil der Universitat,
die Nachwuchsférderung, die Forschungskooperationen
und die Forschungstransferleistungen werden gestarkt,
ausgebaut und weiterentwickelt.

e Das Lehrangebot der Universitat bleibt breit gefachert,
ausgezeichnete Lehre wird gefordert und das Ansehen die-
ser Leistung gestarkt.

Auf die Schnittstellen zwischen Schule und Universitat

und dann beim Ubergang in die Berufslaufbahn der neuen
Studierenden bzw. der Absolventinnen wird kunftig mehr
Augenmerk gelegt, die Weiterbildung wird mit Kooperati-
onspartnern ausgebaut.

¢ Die Wahrnehmung in der Offentlichkeit soll — insbesonde-
re im internationalen Kontext — weiter verbessert werden.
Kooperationen mit Bildungsinstitutionen vor Ort und im
erweiterten regionalen Umfeld werden aktiv forciert und
Partnerschaften mit Universitaten im Ausland zur Forde-
rung der Mobilitat im Studienbetrieb gezielt ausgebaut.

e Die Arbeitszufriedenheit soll weiter verbessert, das Re-
cruiting und die Berufungsverfahren optimiert sowie eine
strategische Personalplanung eingeftihrt werden.

e Die Einfuhrung eines Qualitdtsmanagementsystems wird
die hohe Qualitat in Forschung, Lehre und Verwaltung sys-
tematisch und koordiniert sichern.

e Verdichtung und rdumliche Zusammenfuhrung von Einhei-
ten sowie Neubauten und Sanierungen werden den beno-
tigten Raum sicherstellen und die funktionale Einbindung
der Universitat in die Stadt starken.

Wir sind davon Uberzeugt, dass dieser Entwicklungsplan und
damit unsere gemeinsamen Zielsetzungen dazu fuhren wer-
den, die bereits jetzt sehr hohe Qualitat unserer Forschung und
Lehre weiter ausbauen und damit die Position unserer Univer-
sitat im Vergleich zu anderen Universitaten in Osterreich und in
Europa behaupten bzw. verbessern zu kénnen. Dies kann aber
nur dann gelingen, wenn wir gemeinsam daran arbeiten, die
von uns gesteckten Ziele auch zu erreichen. In diesem Sinne
danken wir allen Beteiligten fur ihr bisheriges Engagement und
freuen uns auf die kiinftige Zusammenarbeit mit ihnen.

0. Univ.-Prof. Dr. Karlheinz Téchterle
Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c.mult. Tilmann Mark
ao. Univ.-Prof. Dr. Margret Friedrich
Univ.-Prof. Dr. Arnold Klotz

Ass.-Prof. Dr. Wolfgang Meixner
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Selbstverstandnis der Universitat Innsbruck

Die Universitat Innsbruck bekennt sich zu freier For-
schung und Lehre. Sie ist bestrebt, die damit gewon-
nenen Erkenntnisse unabhangig von den Zwangen der
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft oder des Zeitgeistes
an die Studierenden weiterzugeben. Sie ist sich dabei
ihrer politischen Aufgabe bewusst, durch die Freiheit
und Einheit von Forschung und Lehre als Einrichtung
der Bildung und der Kultur formend und gestaltend auf
die gedeihliche Entwicklung der Gesellschaft einzuwir-
ken. Dem gesellschaftlichen Auftrag der Gleichstellung
von Frauen und Mannern wird sie durch die Einbezie-
hung des Gleichstellungsaspektes in alle Planungen
und MaBnahmen im Sinne von Gender Mainstreaming
gerecht. Auf diese Weise bekennt sich die Universitat
Innsbruck zu ihrer Rolle als umfassende Bildungs- und
Forschungsinstitution. Um diese Aufgaben erfullen zu
kénnen, ist sie bestrebt, als universitas litterarum, also
als Volluniversitat, ihren Facherkanon in gréBtmogli-
cher Vielfalt und Breite zu gestalten.

Die Universitat versteht sich aus ihrer Tradition als uni-
versitas magistrorum et scholarium als Gemeinschaft
von Lehrenden und Lernenden, in der die Lehrenden
stets auch Lernende und die Lernenden demgemafR
stets auch Lehrende sind. Um das produktive Miteinan-
der beider zu férdern, bedarf es Dienstleistungen, die
darauf angelegt sind, ein Umfeld zu schaffen, das es
den Lehrenden ebenso wie den Lernenden ermdéglicht,
ihre Fahigkeiten auf bestmogliche Weise zu entfalten.
Als leistungsstarke Forschungs- und Bildungseinrich-
tung fur Tirol, Sudtirol, Vorarlberg und Liechtenstein
sucht die Universitat Innsbruck dartber hinaus auch im
nationalen, europaischen und internationalen Umfeld
den Dialog, die Vernetzung und Partnerschaft mit Per-
sonen und Institutionen aus Politik, Wirtschaft und Kul-
tur sowie mit der Bevolkerung, der sie ihre Kompetenz
als Forschungs-, Lehr-, Weiterbildungs- und Beratungs-
institution vermitteln will.

Die Universitat Innsbruck fuhlt sich der humanisti-
schen Kulturtradition Europas verpflichtet. Demge-
maB handelt sie nach den Grundsatzen von Freiheit,
Gleichheit und Toleranz, von gegenseitigem Respekt
und gegenseitiger Wertschatzung sowie von Verant-
wortung gegenulber kinftigen und vergangenen Ge-
nerationen.

10 Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

>> Leitbild

Die Universitat Innsbruck sieht ihre zentrale Aufgabe in , For-
schung und Entwicklung” sowie in ,Lehre und Weiterbil-
dung”. In beiden Bereichen will sie die regionale Verankerung
vertiefen und sich andererseits einen bedeutenden Platz im
europaischen Hochschulraum sichern.

Fur die Forschung bedeutet dies das Bemuhen um qualitativ
hochwertige Berufungen, die Férderung von Nachwuchsfor-
scherlnnen, Forschungsprojekten und Forschungsnetzwerken
sowie den Ausbau des Forschungstransfers, insbesondere zum
Nutzen der Gesellschaft und der Wirtschaft in der Region.
Fur die Lehre bedeutet das ein breites Angebot im Bereich der
Bachelorstudien und ein international attraktives Angebot im
Bereich der Master- und Doktoratsstudien unter Ausbau der
Vernetzung und Kooperation mit anderen Hochschulen.

e Forschung

Das Wesen der wissenschaftlichen Arbeit besteht in der nie-
mals abgeschlossenen Suche nach Wahrheit und in diesem
Sinn in der Pflege und im Gewinn gultiger sowie neuer Er-
kenntnisse. Auf der Basis solcher Grundlagenforschung trégt
die Universitat Innsbruck auch zum gesellschaftlichen und
technologischen Fortschritt bei. Durch Férderung des For-
schungstransfers leistet sie einen Beitrag zur Starkung der
gesellschaftlichen Wohlfahrt. Hochwertige Publikationen, Bei-
trdge auf Tagungen sowie die Vernetzung der Forscherlnnen
der Universitat sind ausschlaggebend fur die internationale
Sichtbarkeit und tragen zum Ansehen der Institution Universi-
tat Innsbruck und des Wissenschaftsstandortes Tirol und Os-
terreich bei.

~Man kann nicht umhin zu erkennen, dass die Einheit der Volker - und ihrer Universitaten -

Selbstverstandnis der Universitat Innsbruck

durch die Festigung der gemeinsamen kulturellen Wurzeln geschieht:

e Lehre

Wissenschaftliche Lehre an einer Universitat dient dem Ziel, in
der (Aus-)Bildung durch Wissenschaft Berufsbefahigung, nicht
aber eine nur im Beruf selbst zu erwerbende Berufsfertigkeit
zu vermitteln. Dies erfolgt an der Universitat Innsbruck durch
die Vermittlung von Wissen, das eng mit den von den Lehren-
den gewonnenen Erkenntnissen aus der Forschung verknupft
ist. Durch die Vermittlung von Methodenwissen und fachtber-
greifendem Wissen sowie moglichst frihe Einbeziehung in
Forschungsprozesse werden Studierende befdhigt, vernetzte
und komplexe Zusammenhdnge eigenstandig zu erkennen, zu
analysieren und zu bewerten. Dabei stehen die Lehrenden mit
den Studierenden in einem wechselseitigen Lernprozess.

Die Universitat fordert die Studierenden, jene Werte fur sich
zu finden und zu leben, die sie zu eigenstéandigen, offenen
und verantwortungsvollen Personlichkeiten machen und sie
motivieren, sich auch nach ihrem Studium kontinuierlich wei-
terzuentwickeln.

e Mitarbeiterlnnen

Die Mitarbeiterinnen stehen im Mittelpunkt des Erfolgs der
Universitat. lhre Leistungsbereitschaft und -fahigkeit sowie
ihre Kenntnisse ricken ins Zentrum personalpolitischer Ziel-
setzungen. Es gilt, die entsprechenden Rahmenbedingungen
zu schaffen, damit qualifizierte und kompetente Mitarbeite-
rinnen ihr Wissen, ihre Fahigkeiten und Kompetenzen in der
Universitat - ihren Aufgabenbereichen entsprechend - entfal-
ten kénnen. Die Universitat Innsbruck verpflichtet sich dabei
dem Grundsatz der Chancengleichheit und setzt auf eine
offene und von gegenseitiger Wertschatzung gepragte Kom-
munikation.

Die Kultur ist die Seele Europas

Giuseppe Zuccala, Ehrensenator

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck
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Strategie 2010 - 2015

>> Leitideen

1. Ausbau der Spitzenposition in der Forschung — hochwertige Studien — ausgezeichnete Lehre

2. Steigerung der Sichtbarkeit, regionale und internationale Vernetzung

3. Positionierung als attraktive Arbeitgeberin

4. Schaffen und Sichern von adédquaten Rahmenbedingungen fur alle Universitatsangehérigen im Bereich

von Organisation und Infrastruktur

Strategische Ziele -
Forschung und Entwicklung

e Starkung der Universitat Innsbruck als forschungsbeton-
ter Universitat auf hohem internationalen Niveau

e Fortsetzung der Profilbildung: Schwerpunktsetzung

e Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

e \Verbesserte Forschungsfinanzierung und Erhohung der
Drittmittel

e Forderung des Forschungs- und Technologietransfers und
Ausbau der Verwertung von Forschungsergebnissen

Strategische Ziele -
Lehre und universitare Weiterbildung

e Sicherung des Status der Universitat Innsbruck als qua-
litativ hochwertiger Bildungseinrichtung der Region im
tertidren Sektor

e Breite Grundversorgung der Region mit Universitatsstudi-
en im Sinne einer Volluniversitat fur das Studienangebot

e Angebot regional und international attraktiver Studien
auf Master- und Doktoratsniveau durch Entwicklung uni-
versitarer Curricula mit Alleinstellungsmerkmalen, basie-
rend auf den jeweiligen Schwerpunkten in der Forschung

e Qualifizierung kunftiger Lehrerlnnen auf hohem Niveau
fur ein breites Spektrum von Unterrichtsfachern

e Gezielte Nutzung der Potenziale einer Volluniversitat in
der Gestaltung der Studien und der Weiterbildung

e Forderung von lebensbegleitendem Lernen

14 Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

Strategische Ziele -
Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

e Verbesserung der Wahrnehmung der Universitdt in der
Offentlichkeit

e Vertiefung der Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und kulturellen Einrichtungen im Ein-
zugsgebiet der Universitat sowie Vertiefung der Zusam-
menarbeit mit Bildungsinstitutionen zur Starkung des
Wissenschaftsstandortes Innsbruck/Tirol

e Aufbau eines Netzwerkes im erweiterten regionalen Um-
feld

e Starkung der internationalen Prasenz

e Forderung der Mobilitat von Forschenden, Lehrenden und
Studierenden

Strategische Ziele —
Personal

e Qualitatsvolle, zigige und genderfaire Berufungen

e Professionalisierung der Personalplanung

e Perspektive und Chancen fur kinftige Nachwuchsfor-
scherlnnen und Fuhrungskrafte

e Optimierung des internen und externen Recruitings in
Wissenschaft und Verwaltung

e Optimale Umsetzung des Kollektivvertrages im Sinne der
Mitarbeiterlnnen

Strategie 2010-2015 @

,Die Universitat muss kinftig nicht die Sorge haben, an Bedeutung zu verlieren,
sondern viel mehr aus den schier zahllosen Moglichkeiten die richtige Wahl zu treffen.”

Strategische Ziele -
Organisation

e Einfuhrung eines Qualitatsmanagements - Ausbau der
Qualitatssicherung

Strategische Ziele -
Infrastruktur

e Mittelfristige raumliche Zusammenfthrung von Einheiten
und Fakultaten auf die Campi der Universitat Innsbruck
(Innrain, SOWI, Technik und USI) und Schaffung von aus-
reichend addaquatem Raum zur Sicherstellung qualitats-
voller Forschung, Lehre und Verwaltung sowie Starkung
der funktionalen Einbindung der Universitatsstandorte in
den Stadtkorper.

e Umsetzung der Forderungen aus dem § 112 UG 2002
unter Berlcksichtigung der relevanten Gesetze wie Ar-
beitnehmerinnenschutzgesetz (ASchG) sowie Bundes-
Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG) unter Bedacht-
nahme des Studierendenschutzes

e Optimierung der Betriebskosten

Der Entwicklungsplan erfullt in seinen strategischen
Uberlegungen folgende Kriterien:

e Er berlcksichtigt gesellschaftliche Rahmenbedingungen.
Im Vorfeld der Erstellung des Entwicklungsplans wurde
eine Umfrage an Leistungstragerinnen des offentlichen

Franz Fischler, ehem. EU-Kommissar

Lebens in Tirol, Sudtirol, Vorarlberg und Liechtenstein ge-
stellt.

e Er bertcksichtigt politische, rechtliche und finanzielle
Rahmenbedingungen (Details siehe Kapitel I.1. und 1.2.).

e Er macht deutliche Aussagen zu grundsatzlichen Haltun-
gen, strategischen Zielsetzungen und Entwicklungen der
Universitat.

e Er gewdhrleistet die Umsetzung durch Konkretisierung in
.strategische Projekte” unter Berlcksichtigung der zu er-
wartenden Budgetentwicklung.

e Er umfasst als zugrunde gelegte Datenbasis zwei Leis-
tungsvereinbarungsperioden, ist also bis 2015 angelegt
und reicht teilweise dartber hinaus.

e Ersorgt fur eine Stringenz zwischen gesamtuniversitaren
und fakultdren Zielen. Die Fakultaten wurden in einem
durchgéngigen Dialog in den Erstellungsprozess einbezo-
gen.

Begleitend zur Erstellung dieses Entwicklungsplans wur-
de die Durchgangigkeit der Zielsetzungen mit kurz-, mit-
tel- bis langfristigem Charakter durch eine Verschréankung
der Instrumente Entwicklungsplan, Leistungsvereinbarung
und Zielvereinbarung sichergestellt. Hierzu wurden wéh-
rend des Erstellungsprozesses die Lenkungsinstrumente
der Universitat terminlich und inhaltlich miteinander eng
verkntpft.

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck 15
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|. Ausgangssituation

Die Universitaten sind eingebettet in politische, recht-
liche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen und
abhangig von Ressourcen. Diese Rahmenbedingungen
sind bei der Festlegung von Strategien und Entwick-
lungszielen zu berlcksichtigen und daher in Kapitel
I.1. angefuhrt. Auf die Rahmenbedingung ,Budget”
als eine wesentliche Grundlage fur die Umsetzung der
Strategien wird in Kapitel I.2. detaillierter eingegangen.

>> |.1. Rahmenbedingungen:
Bezugsrahmen allgemein

e Entwicklungen und Forderungen

der europaischen Bildungspolitik verfolgen insbesondere das
Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschaft und Gesell-
schaft Europas im globalen Kontext zu verbessern. Dies wird
durch Vergabeverfahren und bildungspolitische Vorgaben
deutlich gemacht.

e Das Universitatsgesetz 2002 (UG 2002)
stellt den gesetzlichen Rahmen dar, der Organisations-, Stu-
dien- und Personalrecht fur Universitaten formuliert.

e Die Leistungsvereinbarung 2010 - 2012

ist ein offentlich-rechtlicher Vertrag tber eine Laufzeit von
drei Jahren und dient der gemeinsamen Definition der ge-
genseitigen Verpflichtungen zwischen Universitat und Bun-
desministerium fur Wissenschaft und Forschung (BM.W_F).
Im Rahmen vordefinierter Leistungsbereiche werden Vorha-
ben und Ziele ausgehandelt, fur deren Erfullung die Universi-
tat vom Bund ein ebenfalls zu verhandelndes Grundbudget,
ein formelgebundenes Budget und gegebenenfalls weitere
zu verhandelnde Leistungen erhalt.

Die durch das BM.W_F vordefinierten Leistungsbereiche
sind: Strategische Ziele, Personalentwicklung, Forschung
und Entwicklung, Studien und Weiterbildung, gesellschaft-
liche Zielsetzungen, Erh6hung der Internationalitat und Mo-
bilitat, interuniversitare Kooperationen, Bibliotheken sowie
Bauvorhaben und Generalsanierungsvorhaben.

Im Vorfeld der zu verhandelnden ,Leistungsvereinbarung
2010 - 2012" gibt das BM.W_F eine Liste besonders zu be-
rcksichtigender Themenbereiche aus. Diese Vorgaben ge-
ben die Wertigkeiten des Bundes wieder.

18 Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

Die in Teil Il. erlauterten Leitideen und strategischen
Ziele bauen auf den umgesetzten Zielen des Entwick-
lungsplans 2005 - 2009 auf, der eine solide Basis fur
den erfolgreichen Weg der Universitat Innsbruck ge-
legt hat. Dieser ,status quo” ist in Kapitel 1.3. darge-
stellt. Alle Planungen der Universitat Innsbruck beru-
hen auf den oben dargestellten leitenden Grundsatzen
und Werten.

e Der Entwicklungsplan 2005 - 2009

ist bis 31.12.2009 das gultige Strategiepapier der Universitat
und stellt die Ausgangssituation fur diesen Entwicklungsplan
dar (Siehe Kapitel 1.3. , status quo”).

e Wissensbilanzen und Leistungsberichte

enthalten Kennzahlen, zu deren Erhebung die Universita-
ten It. § 13 Abs 6 UG 2002 (jahrlich, erstes Berichtsjahr
2005) verpflichtet sind. Im Zentrum des Interesses steht
dabei die Betrachtung des intellektuellen Wertschopfungs-
prozesses, da Gewinnung, Vermittlung und Transfer von
Wissen die zentrale Existenzberechtigung von Universita-
ten darstellen.

¢ Die Empfehlungen des Wissenschaftsrats,
insbesondere die ,Perspektiven des Osterreichischen Hoch-
schul- und Wissenschaftssystems” vom Oktober 2008, wei-
sen auf kinftige Entwicklungen der 6sterreichischen Hoch-
schulpolitik hin.

e Die Budgetzuweisungen

durch das BM.W_F (Globalbudget) und die Drittmittelein-
nahmen der Universitat bilden den finanziellen Handlungs-
spielraum der Universitat. Von diesem Finanzrahmen ist auch
die personelle und infrastrukturelle Entwicklung der Univer-
sitat abhangig (Details siehe Kapitel 1.2.).

e Die Anspruchsgruppen

der Universitat und ihre Gewichtung andern sich je nach zu
betrachtendem Themenbereich und entsprechend zu analy-
sierender Sachlage.

Rahmenbedingungen @

»Ich bin der Meinung, dass die Universitdaten auch in Hinkunft eine “elitare’, also “herausragende’

Position dort haben sollten, wo es sich um Forschung, um Wissenschaftlichkeit mit hdchstem
Anspruch handelt. Daraus folgt, dass man sich in Absprache mit anderen Universitaten (etwa in
Osterreich aber auch im benachbarten Ausland) auf Schwerpunkte konzentriert und die nicht zu

Uppigen Ressourcen fokussiert.”

Helmut Fréhlich, ehem. Universitatsrat der Universitat Innsbruck

>> |.2. Rahmenbedingungen:
Bezugsrahmen Budgetentwicklung

In der langfristigen Budgetplanung bis 2015 wurden alle
derzeit bekannten Informationen auf der Ertrags- und Auf-
wandsseite berticksichtigt und derzeit nicht einschatzbare
Entwicklungen auf der Grundlage von Annahmen eingear-
beitet. Das Rektorat geht von einem aktiv steuerbaren, aus-
geglichenen Budget bis 2015 aus.

Strategisches Projekt

Bei Anderungen der Planungsannahmen wird das Rektorat
die Budgetplanung an die neuen Gegebenheiten anpassen
und Aktivitaten aus dem Entwicklungsplan entsprechend
anders setzen.

Es versteht sich von selbst, dass die in diesem Entwicklungs-
plan angefthrten Zielsetzungen in den Zielvereinbarungen
mit den Fakultdten diskutiert und entsprechend (budget-)
wirksam werden.

Finanzielle Bewertung der im EP geplanten strategischen Ziele, Sicherstellung einer ausreichenden Finan-
zierung und Abstimmung mit den vom Bund gesetzten/vorgesehenen Rahmenbedingungen

Projektbeschreibung:

e Auf Basis der Erhebung von Kosten (Personal, Sachmittel, Raum) der strategischen Ziele und der damit verbundenen
MaBnahmen wird eine Entscheidungsgrundlage geschaffen, welche Ziele im Falle knapper Ressourcen als prioritar

zu erachten sind.

e Die Erhebung des Bedarfs (Personal, Sachmittel, Raum) darf nicht dazu ftihren, dass nur Ziele mit geringem Bedarf
verfolgt werden. Die Bedarfserhebung kann nur eine untersttitzende Funktion haben. Die wesentliche strategische

Ausrichtung samt Prioritdtenreihung wird im Bedarfsfall vom Rektorat festgelegt.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Budget und Controlling

Starttermin - Endtermin:

2010 - 2015
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Status quo

,Wissenschaft ist nur begrenzt planbar. Hochstleistungen der Universitat Innsbruck
sind in der Vergangenheit oft aus zufalligen Konstellationen entstanden. Zu viel an
strategischer Planung nimmt der Wissenschaft die notwendigen Freirdume.”
Wendelin Weingartner, Landeshauptmann a. D. von Tirol
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>> |.3. Status quo: Umsetzung des
Entwicklungsplans 2005 - 2009

Die Erstellung des Entwicklungsplans 2005 - 2009 war ge-
pragt von der Einfihrung des UG 2002. Es waren die Aus-
gliederung der Medizinischen Fakultdt umzusetzen, ein Or-
ganisationsplan von Grund auf zu erstellen und zahlreiche
verwaltungsorganisatorische Arbeiten zu leisten. Zudem wa-
ren Eréffnungsbilanz, Wissensbilanz, Leistungsvereinbarung
und Zielvereinbarungen vorzubereiten. Nicht zuletzt war
auch die Umstellung der Studien auf die ,Bologna-Struktur”
zu erfullen.

Die funf strategischen Ziele des Entwicklungsplans 2005 -
2009 und die ihnen zugeordneten MaBnahmen haben die
Universitat gepragt und Ergebnisse geschaffen, an die mit
dem Entwicklungsplan 2010 - 2015 angekntpft wird. Die
strategischen Ziele des Entwicklungsplans 2005 - 2009 sind:
Starkung der Forschung, Schwerpunktsetzung und Profilbil-
dung in Lehre und Studium, Offnung der Universitat, Profes-
sionalisierung und Qualitdtsmanagement, Optimierung der
Planung und Steuerung.

Die nachfolgenden Kapitel zum status quo stellen keine
vollstandige Auflistung der umgesetzten MaBnahmen des
Entwicklungsplans 2005 - 2009 dar, sondern betonen jenen
Entwicklungsstand, an den der Entwicklungsplan 2010 -
2015 im Wesentlichen anschlieBt.

Eckdaten der Universitdt Innsbruck 2008

Organisation

Fakultaten

Institute
Forschung

Forschungszentren

Forschungsplattformen

Forschungsschwerpunkte

Beteiligungen an Forschungstransferunternehmen
Habilitationen

Publikationen

Eingeworbene Drittmittel
Lehre

Studien (ohne die 7 Doktoratsstudien)

Universitatslehrgange

Frauen

Lehrveranstaltungen (SS 2006/WS 2006/07, exkl. USI und ULG)

Studierende

Absolventinnen
Universitats- und Landesbibliothek

Gesamtbestand (Bucher, Zeitschriften etc.)

Registrierte Nutzerlnnen

Personal

Wissenschaftliches und kunstlerisches Personal gesamt

Davon Professorlnnen

Allgemeines Personal

Quelle: Stabsstelle fur Strategisches Informationsmanagement, Stand 30.4.2009

11.954
1.350

1.023
24
721

Statusquo @

Manner Gesamt

15
73

36

8

15 20
4.208

€ 29.571.402,53

72
19

SS 3.228
WS 3.204

10.714 22.668
1.155 2.505

ca. 3,5 Mio.
109.889

1.746 2.769
138 162
550 1.271
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>> |.3.1. Status quo
Forschung

Nicht zuletzt die im Entwicklungsplan 2005 - 2009 einge-
fahrten forschungsférdernden Rahmenbedingungen haben
dazu gefihrt, dass die Universitat Innsbruck im Osterreich-
vergleich und auch europaweit, z. B. im Leiden Ranking
2008, sehr gut abschneidet.

Mit der Umsetzung der Forschungsschwerpunkte wurde ein
entscheidender Schritt gesetzt, um im Sinne einer Profil-
bildung leistungsfahige Forschungsbereiche zu vernetzen.
Nach mehrfach erfolgter Evaluierung lasst sich rtckblickend
sagen, dass diese umfassende Vernetzung in 42 Schwer-
punkten neben einer Steigerung der Forschungsleistung
auch die Motivation der einzelnen Wissenschaftlerinnen
deutlich erhéht hat.

Mit dem Ausbau der Beratungsleistung durch das projekt.ser-
vice.btro und der Forschungstransfereinrichtung ,transIT”
(kunftig: ,transidee”) und weiteren Aktivitaten des Vizerek-
torats fur Forschung konnten Drittmittel, wirtschaftliche Ver-
wertung von Forschungsergebnissen und Forschungstransfer
entscheidend verbessert werden.

Im Bereich der Qualitatssicherung wurde ein umfassendes
Evaluierungskonzept fir Organisationseinheiten, Forschungs-
schwerpunkte und Forscherlnnen ausgearbeitet und umgesetzt.
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Das ehemalige Bundessportheim Obergurgl wurde erfolg-
reich in ein modernes universitares Kongresszentrum umge-
wandelt und stellt auBerdem eine optimale Basis fur Aktivita-
ten der Alpinen Forschungsstelle Obergurgl (AFO) dar.

Um die Forscherlnnen bei ihren Publikationen aktiv zu un-
terstltzen, wurde mit der innsbruck university press (iup) ein
eigener Verlag ins Leben gerufen, dessen Aufgabe es unter
anderem ist, Jungforscherinnen die Veroffentlichung ihrer
Arbeiten zu erleichtern.

Zur Unterstltzung von Doktorandinnen vergibt die Univer-
sitat Innsbruck jahrlich unter dem Titel ,,Nachwuchsforde-
rung der Universitat Innsbruck” ca. einhundert Stipendien.
Daneben beschéftigt sie Uber zweihundert DoktorandInnen
in einem Ausbildungsverhéltnis und begleitet und unter-
sttzt sie in diesem Rahmen bei ihrer Dissertation. Zusatz-
lich wurden zahlreiche Forderungen und Preise fur Nach-
wuchswissenschaftlerinnen ins Leben gerufen. Bei der
Vergabe der Forderung wurde darauf Bedacht genommen,
dass mindestens 50 % der Férderungen an Frauen verge-
ben werden.

" Informationen unter: http://www.cwts.nl/ranking/LeidenRankingWebSite.html
Indikatoren des Leiden Rankings:
1. Anzahl der Publikationen (Universitat Innsbruck Rang: EU 119, Osterr. 2)
2. Anzahl der Zitierungen pro Publikation (Universitat Innsbruck Rang: EU 108, Osterr. 2)
3. Anzahl der Publikationen multipliziert mit relativem Impakt nach Fachbereich
(Universitat Innsbruck Rang: EU 115, Osterr. 2)
4. Anzahl der Zitierungen pro Publikation geteilt durch durchschnittlichen
Impakt pro Fachbereich (Universitat Innsbruck Rang: EU 32, Osterr. 1)

>> |.3.2. Status quo
Lehre

Nachdem das Vizerektorat fur Lehre und Studierende ein-
gerichtet und aufgebaut war, wurde das Studienangebot,
soweit keine formalen Hindernisse entgegen standen, nach
den Vorgaben des Abkommens von Bologna gestaltet. Da-
bei wurde auf Ubersichtliche Curricula, informativ formu-
lierte Qualifikationsprofile und Lernziele sowie auf Beschaf-
tigungsfahigkeit geachtet. Das Studienangebot wurde im
Sinne einer Volluniversitat arrondiert, um spezifische Master-
studien erweitert und mit Doktoratsstudien in der Kombina-
tion von originarer wissenschaftlicher Arbeit und Studium,
das Uber diese Spezialisierung hinausweist, vervollstandigt.
Aufgrund des fehlenden rechtlichen Rahmens konnten die
Lehramtsstudien nicht Uberarbeitet, wohl aber intern bes-
ser akkordiert werden, und es wurde im Zuge der Aufwer-
tung dieser Studien mit dem Ausbau der fachdidaktischen
Bereiche begonnen. Instrumente und Verfahren der Quali-
tatssicherung wurden nicht nur im Bereich von Studien und
Lehre ausgearbeitet und eingesetzt, sondern auch an den
Schnittstellen Schule — Studium und Studium — Arbeitsmarkt.
In Zusammenarbeit mit der ,Abteilung Neue Medien und
Lerntechnologien” des Zentralen Informatikdienstes wurden
Projekte mit neuen Lehr- und Lernformen in der Kombina-
tion von Prasenzphasen und ,distant learning” entwickelt
und erprobt. Im Bereich des lebensbegleitenden Lernens
war zunachst eine Bestandsaufnahme des bestehenden An-
gebotes notig, dem die Entwicklung verschiedener Forma-
te, einheitlicher Zertifikate und neuer Angebote folgte. Die
intensive Arbeit an diesen sehr unterschiedlichen Aufgaben
machte auch eine interne Ausdifferenzierung und Speziali-
sierung des Vizerektorates erforderlich.

Damit ist eine gute Grundlage vorhanden, auf der die Arbeit
im Sinne von Feinadjustierungen, Weiterentwicklungen und
Neugestaltungen fortgesetzt werden kann.
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>> |.3.3. Status quo
Offentlichkeit, Internationales

Der Entwicklungsplan 2005 - 2009 sah Ausbau und Veran-
kerung des Leistungsbildes und der Kulturarbeit der Univer-
sitat in der Offentlichkeit nach innen und auBen vor. Als we-
sentlich galt die Verankerung der Universitat in der Region
als leistungsstarker Arbeitgeberin sowie Forschungs- und
Bildungseinrichtung. Zielsetzungen hierbei waren vor allem:

e Abstimmung und Kooperation mit den Reprasentantin-
nen von Tirol, Sudtirol, Vorarlberg, Furstentum Liechten-
stein und der Landeshauptstadt Innsbruck

e Wissenstransfer und Kooperation mit Gesellschaft, Wirt-
schaft und Interessensvertretungen

e Zusammenarbeit mit den Bildungseinrichtungen der
Region

Diesen Zielsetzungen wird nach wie vor groBe Bedeutung

beigemessen (siehe Kapitel 11.2.).

UnterstUtzt wurde die Verbesserung der Wahrnehmung in
der Offentlichkeit durch begleitende MaBnahmen wie den
Ausbau der Pressearbeit und der Berichterstattungen, eine
Uberarbeitung des Internetauftritts der Universitat mit Schaf-
fung eines laufend aktuellen Informationsportals, die Un-
terstltzung der Fakultdten und Institute bei Gestaltung von
Druckwerken, die Einfihrung einer Studien- und Maturantin-
nenberatung, die Einflhrung eines Veranstaltungsmanage-
ments sowie den Ausbau der Aktivitaten des Alumni-Vereins.

Im Bereich der Internationalisierung wurden die Aktivitaten
und Forderungen durch den Internationalen Beauftragten
des Rektors und das Buro fur internationale Beziehungen der
Universitat Innsbruck bestdndig ausgebaut. Hierdurch wur-
den nicht nur die Mobilitatskennzahlen, sondern auch die
Kooperationen der Universitat laufend verbessert.
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>> |.3.4. Status quo
Organisation, Personal, Infrastruktur

Status quo Organisation

Nicht angefihrt werden die zahlreich und erfolgreich um-
gesetzten operativen MaBnahmen (siehe Entwicklungsplan
2005 - 2009, Kapitel 6 und 7), sondern lediglich jene Berei-
che, auf die im Hinblick auf das Qualitatsmanagement be-
sonderes Augenmerk gelegt wird:

e Die Qualitatssicherung an der Universitat Innsbruck wird -
auf Basis einer Entscheidung des Rektorats - dezentral in
den jeweiligen Bereichen (Lehre, Forschung und Verwal-
tung) durchgefuhrt. Die Konzepte zur Qualitatssicherung
in den Bereichen Lehre und Forschung wurden bereits
umgesetzt und werden laufend adaptiert, erganzt und
nachjustiert und miteinander vernetzt. Ein Satzungsent-
wurf zur Evaluation wird entsprechend dem Entwick-
lungsplan 2005 - 2009 noch im laufenden Jahr 2009 er-
arbeitet.

Die Qualitatssicherung in der Verwaltung wird von den
Dienstleistungseinrichtungen zu einem GroBteil selbst
wahrgenommen. In der Verwaltung werden derzeit vor
allem Verwaltungsablaufe und -prozesse erhoben sowie
entsprechend adaptiert und Workflows dargestellt.
Zudem sorgt Gender Mainstreaming - richtig angewandt
- nicht nur fur mehr Geschlechtergerechtigkeit, sondern
wirkt auch allgemein qualitatssteigernd. Aus diesem
Grund wurde u. a. auch ein Gleichstellungscontrolling
eingefuhrt.

Diese bereits erbrachten Leistungen bilden eine gute Ba-

sis, die noch fehlenden Schritte fur ein wirksames Quali-
tatsmanagement umsetzen zu kénnen.
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Der Umgang mit Drittmitteln wurde transparent und ser-
viceorientiert neu gestaltet. Das projekt.service.buro als
zentrale Anlaufstelle unterstitzt und begleitet die For-
scherlnnen gemeinsam mit der Personalabteilung und der
Abteilung , VIS (Verwaltungs- und Informationssysteme)”
des Zentralen Informatikdienstes seit Marz 2006 durch
alle Projektphasen. Die organisatorische Umstellung wur-
de durch die Einfuhrung der Drittmitteldatenbank unter-
stltzt, die seit 2006 die zentrale und dezentrale Pflege
der Projektdaten und die Verbindung mit der Forschungs-
leistungsdokumentation (FLD) ermoglicht. Die FLD wird
laufend adaptiert und verbessert.

Im Bereich der Finanzgebarung wurden Zustandigkeiten
neu definiert.

Der Aufbau eines umfassenden Berichtswesens ist bereits
weit fortgeschritten.

Zur Optimierung der Ablaufe zwischen Verwaltung und
Studierenden hat die Einfuhrung eines Campus-Ma-
nagement-Systems mafBgeblich beigetragen. Mit der Ei-
genentwicklung ,LFU:online” koénnen Studierende ihre
Leistungen im Internet abfragen und ihren Studienerfolgs-
nachweis direkt ausdrucken.

Status Quo Personal

Seit 2004 sind die Mitarbeiterlnnen der Universitat (mit
Ausnahme der rund 470 Beamtinnen) arbeitsrechtlich An-
gestellte der Universitat. Mit dem Universitatsgesetz 2002
haben sich zahlreiche Aufgaben verdndert und neue sind
hinzugekommen. Damit sind die Anforderungen, insbeson-
dere an eine effiziente Verwaltung, enorm gestiegen. Die
interne Verwaltung der Mitarbeiterinnen erfolgt nunmehr
zur Ganze Uber SAP Software. Zur Uberfihrung des Per-
sonalstandes waren aufwendige Projekte erforderlich (uni.
pers fur Vertragsbedienstete, pm.sap fur Beamtinnen), die
weitgehend intern durch die Abteilung , VIS (Verwaltungs-
und Informationssysteme)” des Zentralen Informatikdienstes
in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung durchgefuhrt
werden konnten. Die Unterstitzung der Drittmittelprojekte
und der rund 600 Drittmittelangestellten, der Fakultaten und
Institute, der Bediensteten sowie der Studierenden ist perso-
nalintensiv. Unter Einrechnung der Studierenden kommen
derzeit etwas Uber 22 Personen auf eine Stelle im adminis-
trativen Bereich, ein mit anderen 6sterreichischen Universita-
ten vergleichbarer Wert.

e Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

In Erwartung des Inkrafttretens des seit 2007 ausverhan-
delten Kollektivvertrages hat die Universitat erste Vorar-
beiten zur Einfihrung sog. Qualifizierungsvereinbarungen
fur wissenschaftliche Mitarbeiterinnen geleistet, um eine
durchgéangige wissenschaftliche Karriere an der Univer-
sitat zu ermoglichen. Die Qualifizierungsvereinbarungen
sind das Kernstick des Karrieremodells an der Universitat
Innsbruck, das mit Inkrafttreten des Kollektivvertrags um-
gesetzt wird.
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e Gleichbehandlung und Frauenférderung

Die Universitat Innsbruck strebt ein ausgewogenes Ver-
haltnis der Geschlechter in allen Fihrungspositionen an.
Sie verfugt Uber einen Frauenforderungsplan und ein
Gender Controlling als Grundlage fur die Umsetzung viel-
faltiger FrauenférdermaBnahmen in den Bereichen Studi-
um, Forschung, Lehre, Personalplanung und Personalent-
wicklung. Die Erlangung des Ziels eines ausgewogenen
Verhaltnisses der Geschlechter innerhalb des Personal-
stands wird durch das Gendercontrolling laufend uber-
pruft. Dieses dient auch zur Sichtbarmachung maglicher
,glaserner Decken’ fur Frauen in Fihrungspositionen. Als
flankierende MaBnahme zur Frauenférderung erleichtert
die Universitat die Vereinbarkeit von Beruf/Studium und
Familie, indem sie z. B. Kindergartenplatze in Universi-
tatsndhe unterstutzt, und seit dem Jahr 2008 auch durch
eine universitatseigene flexible Kinderbetreuung und Fe-
rienbetreuung fur Kinder von Universitatsangehorigen.
Durch das Buro fur Gleichstellung und Gender Studies
werden Mitarbeiterlnnen und Organe der Universitat in
allen Fragen der Gleichstellung von Frauen und Mannern
kompetent beraten. Der Bereich Gleichstellung fungiert
u. a. als Buro des Arbeitskreises fur Gleichbehandlungs-
fragen und bietet ein kostenloses (Rechts-)Beratungsan-
gebot fur Personen, die sich aufgrund ihrer ethnischen
Zugehorigkeit, ihrer Religion oder Weltanschauung, ihres
Alters oder ihrer sexuellen Orientierung an der Universi-
tat diskriminiert fuhlen.
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Eine strategische Personalentwicklung baut auf fahigen
Fuhrungskraften auf. Entsprechend breit gefachert ist
das Angebot der Stabsstelle fur Personalentwicklung in
diesem Bereich: Es reicht von einem umfassenden Infor-
mationsangebot Uber spezifische und bedarfsorientierte
Fortbildung bis hin zu personenbezogenen Coachings.
Mitarbeiterlnnengesprache stellen das dezentrale Perso-
nalentwicklungsinstrument zwischen Fuhrungskraften
und ihren Mitarbeiterlnnen dar. Zielgruppenspezifische
Qualifizierungsprogramme wie die Grundausbildung fur
Mitarbeiterlnnen in der Verwaltung oder die Angebote im
Bereich der Hochschuldidaktik sowie das vielféltige inter-
ne Fortbildungsprogramm zur Entwicklung aller Kompe-
tenzbereiche runden das Spektrum der Personalentwick-
lung ab.

e Zusammenarbeit mit dem Arbeitskreis fur Gleichbehand-
lungsfragen (AKG)
In Fragen der Antidiskriminierung und Frauenforderung
besteht eine enge Kooperation mit dem Arbeitskreis fur
Gleichbehandlungsfragen. Der  Gleichstellungsaspekt
wird im Sinne von Gender Mainstreaming in alle perso-
nalrechtlichen MaBnahmen einbezogen.

e Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Die Betriebsrate werden nicht nur in alle gesetzlich vorge-
schriebenen Angelegenheiten involviert, sondern dartber
hinaus als Partner in wesentliche Entwicklungsentschei-
dungen der Universitat miteinbezogen. Im Vordergrund
der Zusammenarbeit steht das Gesamtwohl der Universi-
tat. Diesem dienen auch die in Anwendung befindlichen
Betriebsvereinbarungen, die vom Umgang mit personen-
bezogenen Daten bis hin zur gleitenden Dienstzeit rei-
chen.

e Mitarbeiterlnnen mit Behinderung

Die Universitat Innsbruck bietet Mitarbeiterinnen mit Be-
hinderung gemeinsam mit den Behindertenbeauftragten
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einen auf ihre individuellen Bedurfnisse abgestimmten
Arbeitsplatz und fordert sie — wie alle anderen — in der
Entwicklung ihrer Kompetenzen. Im Sinne des Behinder-
teneinstellungsgesetzes strebt die Universitat sowohl im
Bereich des wissenschaftlichen als auch im Bereich des
allgemeinen Personals eine Erhéhung des Anteils an ge-
eigneten Arbeitsplatzen fur chronisch kranke Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiterinnen mit Behinderung an.

e Vorbereitung auf das Inkrafttreten des Kollektivvertrages
Das geplante Inkrafttreten eines Kollektivvertrages beein-
flusst die Personalpolitik der 6sterreichischen Universita-
ten seit ihrer Ausgliederung aus dem 6ffentlichen Dienst.
Mit der Einfihrung des Kollektivvertrages sind aufwendi-
ge ImplementierungsmafBnahmen innerhalb der Personal-
verwaltung verbunden. Die Universitat Innsbruck bereitet
sich deshalb seit dem Jahr 2008 auf das Inkrafttreten des
Kollektivvertrages vor.

e Berufungen

Im  Gultigkeitszeitraum des Entwicklungsplans (von
14.11.2005 - 31.12.2009) wurden insgesamt 95,5 Pro-
fessuren gemaB § 98 UG 2002 nach- bzw. neubesetzt
bzw. sind noch zur Nach- bzw. Neubesetzung vorgese-
hen. Dies bedeutet einen Zuwachs von zwei Professuren.
Dartber hinaus wurden 14 Professuren gemal3 § 99 UG
2002 besetzt. Im Sinne der Transparenz wurde fur die Be-
rufungsverfahren ein mit allen Beteiligten abgestimmter
Geschaftsprozess, gekoppelt mit einer elektronischen In-
formationsplattform, geschaffen. Im Zuge dessen konn-
ten auch einzelne Verwaltungsabldufe vereinfacht wer-
den.

Zudem wurden die Richtlinien des Senats (im Jahr 2006)
und Empfehlungen des Rektorats zur Durchfthrung von
Berufungsverfahren (im Jahr 2007) im Mitteilungsblatt
veroffentlicht. Sie dienen vor allem qualitatssichernden
Aspekten des Verfahrens.

Status quo Infrastruktur

Die Umstellung der Universitaten auf das UG 2002 und die
damit einhergehende Anderung der Gesetzeslage brachte
und bringt fur die Universitat Innsbruck tiefgreifende raum-
relevante Probleme speziell im Bereich des Arbeitnehmerin-
nenschutzes, welche in einem MaBnahmenkatalog zusam-
mengefasst wurden und bis Ende 2013 abzuarbeiten sind.
Die Umsetzung dieser Forderungen ist mit erheblichem Zeit-
und Kostenaufwand verbunden.

Nach intensiven Verhandlungen zur Besiedelung des
Atrium-Geb&udes am Langen Weg mit den Instituten , Alte
Geschichte und Altorientalistik”, , Archdologien” und dem
Bereich , Latinistik und Grazistik” entstand ein ,,Zentrum fur
alte Kulturen”.

Diese Umsiedlung war die Voraussetzung fur den Neubau
des Gebaudes fur Chemie, Pharmazie und Theoretische Me-
dizin, welcher fristgerecht am 30. 6. 2008 gestartet werden
konnte und im Frahjahr 2011 fertig gestellt werden soll.
Am 19. 11. 2007 ist der Baubeginn der UBI-neu mit der Ad-
aptierung des Forums und der Offnung des Campus zum 6f-
fentlichen Raum der Stadt Innsbruck erfolgt. In der zweiten
Bauetappe sind die Sanierung des GEIWI-Turms sowie die
Restrukturierung des historischen Hauptgebaudes der Uni-
versitats- und Landesbibliothek vorgesehen. Beide MaBnah-
men sollen im Jahr 2011 abgeschlossen werden.

Fur die in dem Generalsanierungsplan des Bundes aufge-
nommenen Gebdude der Architektur (T21, 21b und 21¢)
und der Bauingenieure (T13, 13a und 13b) wurde von der
Bundesimmobiliengesellschaft (BIG) in Abstimmung mit der
Universitat Innsbruck im Herbst 2008 ein zweistufiger Sa-
nierungswettbewerb gestartet. Mit den Umsetzungen der
Ergebnisse des Wettbewerbes ist im Jahr 2010 zu rechnen.

Die Adaptierungen an den Gebduden der Botanik (Sternwar-
testraBe 15) und dem Universitatszentrum Obergurgl konn-
ten abgeschlossen werden.
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Durch die Neuorganisation der Stabsstelle fur Sicherheit
und Gesundheit im Jahr 2006 erfolgt in enger Abstim-
mung mit dem Buro der Behindertenbeauftragten der
Universitat Innsbruck und der Organisationseinheit Gebau-
de und Infrastruktur eine schrittweise Umsetzung der im
Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz (ASchG) und im Bundes-
Behindertengleichstellungsgesetz  (BGStG) geforderten
MaBnahmen.

Die baulichen Umsetzungen zur neuen Parkraumbewirt-
schaftung der Universitat Innsbruck wurden im Februar 2009
abgeschlossen und die Anlage am 1. 3. 2009 mit einem neu-
en System in Betrieb genommen. Durch die Umstellung auf
einen neuen Einfahrtschip wird die Belegung auf jene Perso-
nengruppen reduziert, welche einen tatsachlichen Anspruch
auf einen Parkplatz haben. Im Sinne des § 59 des Frauen-
forderungsplanes der Universitat Innsbruck wurden im Zuge
der Neuorganisation des Parkplatzes am Innrain 52 in der
Garage und am Areal Technik zusatzliche Frauenparkplatze
ausgewiesen und die Beleuchtungsintensitat in diesen Berei-
chen erhoht.

Zur Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und familiaren
Verpflichtungen wurde in Abstimmung mit dem Vizerektorat
fur Personal die bauliche Infrastruktur fur die flexible Kin-
derbetreuung am Innrain 52 geplant und bereitgestellt. Mit
dem Kindergartenreferat der Stadt Innsbruck wurden Ende
2008 Verhandlungen mit dem Ziel aufgenommen, dass ein
stadtischer Kindergarten im Bereich des Technikareals fur
acht Wochen geoffnet bleibt. Die Verhandlungen stehen vor
einem positiven Abschluss.

Eine erste Rohversion der Raumdatenbank ist vorhanden.
Diese wird Uberarbeitet und an die neuen Anforderungen
angepasst. Sie dient in einer ersten Stufe der Auswertung
personenbezogener Flachenbilanzen und bildet in einer
zweiten Stufe die Grundlage fur geplante Betriebskostenop-
timierungen.
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Il. Entwicklung der Universitat Innsbruck 2010 - 2015

>> ||.1. Kernprozesse

,Im & 1 UG 2002 werden die Universitaten dazu verpflichtet, ihren Beitrag “zur L6sung
der Probleme des Menschen sowie zur gedeihlichen Entwicklung der Gesellschaft und der
nattrlichen Umwelt” zu leisten. Sie werden diese ihre Aufgabe umfassend erfullen, wenn
sie der Idee der Universitat treu bleiben und ihre historisch verbtrgte Marke nicht verra-
ten. Sich deswegen auch wehren gegen die Reduktion auf eine verschulte Ausbildungs-
anstalt far den sich sehr schnell umorientierenden Arbeitsmarkt. Grundlagenforschung
und denkbar breite forschungsgeleitete Ausbildungskultur waren ja schon immer die
Starke einer Universitat. Und eben auch die Ausrichtung auf die Wahrheitsfrage.”

Manfred Scheuer, Bischof von Innsbruck

>> |I.1.1. Forschung und Entwicklung

>> Leitidee: Ausbau der Spitzenposition in der Forschung

Forschung und forschungsgeleitete Lehre bilden die Kern-
aufgaben einer Universitat. Damit eine erfolgreiche Universi-
tat Forschung auf hohem internationalem Niveau vorweisen
kann, muss diese intensiv unterstitzt und gefordert werden.
Alle wissenschaftlich tatigen Universitatsangehérigen mis-
sen danach streben, hochrangige Forschung zu betreiben,
die Universitat muss diese Verpflichtung zur Forschung aber
auch einfordern und auf dem Weg dorthin motivieren und
Unterstltzung bieten.

Forschung fuhrt zu neuem Wissen, die Ubertragung dieses
Wissens auf Fragestellungen der Gesellschaft bzw. die ak-
tive Suche nach Antworten auf offene Probleme generiert
Innovationen. Neue Erkenntnisse beruhen auf der Kreativitat
Einzelner und der Freiheit der Themenwahl. Die Kooperation
zwischen den Forscherlnnen fuhrt in vielen Féllen zu nach-
weisbarem Mehrwert und Profilbildung mit Gbergreifenden
Forschungsthemen. Die Universitat Innsbruck bekennt sich
in diesem Zusammenhang zu einer ausgewogenen Balance
zwischen Einzelforschung und Netzwerkaktivitdten sowie
zwischen Grundlagenforschung und anwendungsorientier-
ter Forschung. Dies schlieBt auch die Notwendigkeit ein, sich
gesellschaftlich relevanter Themen anzunehmen. Es ist des-
halb wichtig, Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten, die es
Einzelnen und Forschungsgruppen erlauben, diese Kernauf-
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gabe der Universitat Innsbruck optimal zu verfolgen.

Um der Leitidee ,Ausbau der Spitzenposition in der For-
schung” in den kommenden Jahren gerecht zu werden, sind
folgende Ziele vorgesehen:

Ziel 1:
Starkung der Universitat Innsbruck als forschungsbe-
tonter Universitat auf hohem internationalen Niveau

Die Forschung an der Universitat Innsbruck hat sich in den
letzten Jahren hervorragend entwickelt, sowohl im Vergleich
mit den anderen &sterreichischen Universitaten als auch im
internationalen Vergleich — relevante Kennzahlen in der Wis-
sensbilanz wie auch in normierten Rankings belegen diese
positive Tendenz?. Diese hervorragende Entwicklung soll
auch in den nachsten Jahren fortgesetzt werden. Sie fuBt
einerseits auf den individuellen Anstrengungen und dem
Einsatz aller Mitarbeiterlnnen der Universitat Innsbruck, an-
dererseits auch auf entsprechenden Rahmenbedingungen,
die diese Hochstleistungen moglich gemacht haben.

2 So haben sich z. B. von 2004 auf 2008 die Drittmitteleinnahmen von 13 Mio. €
auf 29,5 Mio. €, die Anzahl der Publikation von 3.429 auf 4.208 und die Anzahl der

Erfindungsmeldungen von 9 auf 17 erhoht.

Auch unter den derzeit schwierigeren Rahmenbedingungen
ist es daher erklartes strategisches Ziel, die begonnene Er-
folgsgeschichte fortzusetzen und insbesondere dort, wo
bereits auf hochstem Niveau Forschung betrieben wird, die
erarbeitete Spitzenposition weiterhin zu behaupten, und
wie im Fall der Physik den Forschungsschwerpunkt in einem
Haus der Physik zu konzentrieren, um fachinterne Synergien
besser zu nutzen. Erfolgreiche aufstrebende Bereiche wer-
den weiter begleitet und an die internationale Spitze heran-
gefuhrt. Fur diese die Forschung an der Universitat Innsbruck
betreffenden Vorhaben sind nicht nur nationale, sondern
auch in besonderem MaBe internationale Entwicklungen
zu berlcksichtigen, wie z. B. die innerstaatlichen Rahmen-
bedingungen (sieche auch die aus dem Osterreichischen
Forschungsdialog entwickelte ,Frontrunner-Strategie” des
BM.W_F, die Empfehlungen des Rates fur Forschung und
Technologieentwicklung, die Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates) oder das 7. Rahmenprogramm der EU sowie
Programme der European Science Foundation (ESF).
Zur Erreichung dieses strategischen Zieles der Universitat
Innsbruck als , forschungsbetonter Universitat auf hohem in-
ternationalen Niveau” mussen in den folgenden Jahren wei-
terhin optimale Rahmenbedingungen fur Spitzenforschung
geschaffen und gefordert werden.
Das bedeutet
e die Profilbildung fortzusetzen,
e den wissenschaftlichen Nachwuchs zu férdern,
¢ die Forschungsfinanzierung und die Drittmittel zu erhdhen und
e den Forschungstransfer und die Verwertung weiter
auszubauen.

Strategische Projekte

Forschung und Entwicklung @

Erganzt werden diese vier im Folgenden im Detail angefthr-
ten Vorhaben durch weitere, die Forschungsleistung unter-
stitzende MaBnahmen, wie

e die vermehrte Schaffung von Leistungsanreizen

(zum Beispiel leistungsorientierte Vergabe von Ressourcen
und Forderungen an herausragende Forscherlnnen bzw.
Forschungsgruppen, Ausbau der Moglichkeit des Senior Re-
search Fellows),

e die flachendeckende Qualitatssicherung durch Evaluie-
rungen von Forschungsleistungen

(Evaluationen der Forschungsgruppen, Institute und Fakul-
taten, Ausbau der Forschungsleistungsdokumentation zu ei-
nem leistungsfahigen Instrument zur Qualitatssicherung und
Servicierung inkl. digitaler Archivierung wissenschaftlicher
Arbeiten samt entsprechend vernetzter Suchfunktionen),

e den weiteren Ausbau der Unterstltzung der Einwerbung
und Abwicklung von Forschungsprojekten durch das
projekt.service.buro (psb)

(Optimierung der Geschaftsprozesse in der Drittmittelver-
waltung, Weiterbildung der Mitarbeiterinnen der Universi-
tat Innsbruck im Bereich der Drittmitteleinwerbung und des
Projektmanagements, Beantragung von Verbundprojekten in
regionalen, ¢sterreichischen und europaischen Schwerpunkt-
programmen).

Entwicklung und Umsetzung von ,Leistungsanreizstrategien”

Durchfihrung der gesetzlich vorgeschriebenen Evaluierungen als Instrument zur Qualitatssicherung und Motivation

der Mitarbeiterinnen

Ausbau/Weiterentwicklung der Forschungsleistungsdokumentation (FLD) inkl. digitalem Paper Repositorium samt ver-
besserter Anwenderlnnentools; Qualitatssicherung durch kontinuierliche Validierung der Datenbank
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Ziel 2:
Fortsetzung der Profilbildung: Schwerpunktsetzung

Ein Herzstuck der im Rahmen der Einfihrung des UG 2002
an der Universitat Innsbruck getroffenen strukturellen An-
derungen war die — zur Starkung der Forschung eingefthrte
— Profilbildung durch Schwerpunktsetzung (siehe EP 2005
- 2009, Seite 21 - 24). Dieser StrukturmaBnahme liegt die
Uberzeugung zu Grunde: , Das Ganze ist mehr als die Sum-
me seiner Teile”.

Ausgehend von den sehr positiven Erfahrungen friherer
Schwerpunktbildungen an der Universitat Innsbruck (Bren-
nerarchiv seit den 60er Jahren, Schwerpunkt Plasmaphysik
seit den 70er Jahren, Schwerpunkt Quantenoptik seit den
90er Jahren) wurde im Rahmen der Umstrukturierung nach
dem Universitatsgesetz 2002 neben der Neuordnung der In-
stituts- und Fakultatslandschaft die Moglichkeit der Schwer-
punktbildung geschaffen. Diese wurde in einem bottom-up-
Prozess als freiwilliger Zusammenschluss von Forscherlnnen
zu Forschungsgruppen (bisher organisiert als Forschungszen-
tren, Forschungsplattformen und Forschungsschwerpunkte)
ermoglicht. Zentrale Kriterien fur die Einrichtung dieser For-
schungsgruppen waren

1. Exzellenz in der Forschung,
2. Koharenz in der gemeinsamen
Bearbeitung der Forschungsthemen,
3. Drittmitteleinwerbung auf hohem Niveau und
4. Einbindung in die internationale Forschungslandschaft.

Diese Kriterien wurden neben den mundlichen Prasentatio-
nen im Rahmen der Zukunftsplattform Obergurgl auch zur
Evaluierung herangezogen, die Uber die erstmalige Errich-
tung bzw. das Weiterbestehen dieser Forschungsgruppen
entschied. Die im Jahre 2008 durchgefuhrte Evaluierung,
basierend auf Daten von 2005 — 2007, erbrachte eine be-
achtliche Steigerung in den zentralen Kennzahlen fur fast
alle Forschungsgruppen (d. h. die Forschungsleistung ist
qualitativ und quantitativ stark gestiegen). Parallel dazu ge-
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fuhrte Présentationen und Gesprache haben eine hohe Zu-
stimmung zum beschriebenen Instrument der Schwerpunkt-
bildung gezeigt.

Da diese Schwerpunktbildung der Universitat Innsbruck

e ein unverkennbares strategisch orientiertes Profil nach in-
nen und auBen gibt (Markenzeichen),

e ein von den Beteiligten hochgeschatztes Instrument der
Forschungsorganisation und Vernetzung (ldentifikation,
Basis fur Verbundantrage) darstellt,

e zu einer erheblichen Steigerung der Forschungsleis-
tung gefuhrt hat (It. Forschungsleistungsdokumentation
stammt ca. die Halfte des Forschungsoutputs aus diesen
Forschungsgruppen bzw. wird diesen zugeordnet) und

e teilweise mit einer Fokussierung auf Starkefelder einher-
geht, die einen direkten Bezug zur Region haben (z. B.
Alpiner Raum, Energieeffizienztechnik etc.) bzw. zu ge-
sellschaftlichen Zielen (siehe Forschungszentrum fur Ge-
schlechterforschung — Identitaten — Diskurse — Transfor-
mationen)

wird diese Moglichkeit der Forschungsorganisation auch
in den folgenden Jahren weitergefthrt. Es ist vorgesehen,
nachstehend genannte Forschungsschwerpunkte um weite-
re zwei Schwerpunkte zu ergénzen. Hierbei sollen vor allem
jene Fachgebiete angesprochen werden, die den Anspruch
der Universitat Innsbruck als Volluniversitat auch in den For-
schungsschwerpunkten darstellen.
Die mit den Fakultadten und Schwerpunktsprecherinnen ak-
kordierte Modifizierung der Schwerpunktsetzung hat zu
einer teilweisen Umbenennung bisheriger Schwerpunktsbe-
zeichnungen gefuhrt und wird daher auch im Organisations-
plan der Universitat neu festgelegt: die bisherige Kategorie
der Forschungszentren wird zu Forschungsschwerpunkten,
die Kategorie Forschungsplattformen bleibt erhalten und
wird erweitert und die bisherigen Forschungsschwerpunkte
werden nunmehr als Forschungszentren bezeichnet.

Forschungsschwerpunkte der Universitat Innsbruck sind
(in alphabetischer Reihenfolge):

1. Forschungsschwerpunkt Alpiner Raum —

Mensch und Umwelt

(aufbauend auf den Forschungszentren Alpine Infrastruc-
ture Engineering; Alpiner Raum — Globaler Wandel und
regionale Wettbewerbsfahigkeit; Alpinsport; Bergland-
wirtschaft; Geogene Dynamik - geogene Stoffe; Globaler
Wandel - regionale Nachhaltigkeit; Klima und Kryospha-
re; Okologie des Alpinen Raumes, Projekt ArchiMeDes
[Architektur-Medien-Design])

2. Forschungsschwerpunkt Molekulare Biowissenschaften
(bestehend aus den 16 Forschungsgruppen des CMBI aus
Biologie, Chemie, Pharmazie und Physik in Kooperation
mit Forschungsgruppen der Medizinischen Universitat
Innsbruck)

3. Forschungsschwerpunkt Physik
(aufbauend auf den Forschungszentren Astro- und Teil-
chenphysik; lonen- und Plasmaphysik/Angewandte Physik
und Quantenphysik)

Forschung auf hochstem internationalem Niveau ist das be-
stimmende Element dieser Forschungsschwerpunkte, die auf
der Zusammenarbeit von mehreren exzellenten Forschungs-
zentren bzw. Arbeitsgruppen beruhen. Es wird in diesen For-
schungsschwerpunkten Forschung in den fur die Universitat
Innsbruck charakteristischen Starkefeldern durchgefihrt, sie
sind wesentliche und bedeutende Einrichtungen im inter-
nationalen Forschungsraum. Die obengenannten Kriterien
mussen sowohl in qualitativer als auch quantitativer Weise
hervorragend erfullt werden.

Zusatzlich zu den drei genannten Forschungsschwerpunk-
ten kénnen sich im Laufe der Entwicklungsplanperiode bzw.
Leistungsvereinbarungsperiode zwei weitere Forschungs-
schwerpunkte aus den bestehenden Forschungsplattformen
bzw. -zentren (siehe unten) qualifizieren.

Forschung und Entwicklung @

Forschungsplattformen der Universitat Innsbruck sind
(in alphabetischer Reihenfolge):

e Forschungsplattform Cultural Encounters and Transfers (CEnT)
(aufbauend auf den Forschungszentren Kulturen in Kon-
takt; Prozesse der Literaturvermittlung; Schnittstelle Kultur.
Kulturelles Erbe — Kunst — Wissenschaft — Offentlichkeit)

e Forschungsplattform Empirische und
Experimentelle Wirtschaftsforschung
(aufbauend auf den Forschungszentren Alpiner Raum —
Globaler Wandel und regionale Wettbewerbsfahigkeit;
Experimentelle Okonomik und angewandte Spieltheorie;
Empirische Wirtschaftsforschung und Okonometrie)

e Forschungsplattform Geschlechterforschung —
Identitaten — Diskurse — Transformationen
(aufbauend auf der bisherigen Forschungsplattform Ge-
schlechterforschung - Identitdten - Diskurse — Transfor-
mationen)

e Forschungsplattform Material- und Nanowissenschaften
(Advanced Materials)
(aufbauend auf dem bisherigen Schwerpunkt Material- und
Nanowissenschaften - Advanced Materials; dem Doktorats-
kolleg-Antrag Materials from Low to High Pressures, Tem-
peratures, and Dimensions und zusatzliche Berufungen)

e Forschungsplattform Organizations & Society
(aufbauend auf den Forschungszentren Accounting Theo-
ry & Research; Organization Studies; Strategic Leadership-
Branding-Innovation; Financial Markets and Risk; Gover-
nance and Civil Society; Psychologie des Alltagshandelns;
Bildung — Generation — Lebenslauf; unter Bildung zweier
thematischer Schwerpunkte Sustainable Development
of Organizations: Innovation, Knowledge, Responsibility
und Governance and Civil Society; sowie des geplanten
Forschungszentrums Services Sciences and Knowledge-
intensive Organizations)
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e Forschungsplattform Politik — Religion — Kunst
(aufbauend auf der bisherigen Forschungsplattform Welt-
ordnung — Religion — Gewalt und den Forschungszentren
Politische Kommunikation und die Macht der Kunst; Reli-
gion - Gewalt - Kommunikation - Weltordnung)

e Forschungsplattform Scientific Computing
(aufbauend auf den Forschungszentren Computational
Engineering; Hochleistungsrechnen und Informatik)

Forschungszentren der Universitat Innsbruck sind
(in alphabetischer Reihenfolge)

Forschungszentren

e Accounting Theory & Research

e Alpine Infrastructure Engineering

e Alpiner Raum - Globaler Wandel und regionale
Wettbewerbsfahigkeit

e Alpinsport

e Astro- und Teilchenphysik

e Berglandwirtschaft

e Bildung — Generation — Lebenslauf (BGL)

e Christliches Menschenbild und Naturalismus

e Computational Engineering

e Emotion — Kognition — Interaktion (EMKONT)

e Empirische Wirtschaftsforschung und Okonometrie

e Europaische Integration

e Experimentelle Okonomik und angewandte Spiel-
theorie

e Finanzmarkte und Risiko (Financial Markets and Risk)

e Geogene Dynamik - geogene Stoffe

e Globaler Wandel - regionale Nachhaltigkeit

e Governance and Civil Society

e HIMAT — The History of Mining Activities in the Ty-
rol and adjacent areas: Impact on Environment and
Human Societies
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Forschungsplattformen bestehen aus dem Zusammen-
schluss von Forschungszentren bzw. Arbeitsgruppen oder
Einzelforscherinnen aus verschiedenen Fachgebieten, sie
sind interfakultar und interdisziplinar aufgesetzt, wobei
die einzelnen Forschungsleistungen innerhalb einer For-
schungsplattform zu einem fur die Universitat Innsbruck
charakteristischen Querschnittsthema auf europaischem
Niveau beitragen.

e Hochleistungsrechnen

e Informatik

* [nnovative Baustoffe, Bauverfahren und Konstruktio-
nen

e lonen- und Plasmaphysik/Angewandte Physik

e Klima und Kryosphare

e Kulturen in Kontakt (KiK)

o Okologie des Alpinen Raumes

e Organisationsforschung (Organization Studies)

e Politische Kommunikation und die Macht der Kunst

e Prozesse der Literaturvermittlung

e Psychologie des Alltagshandelns (PsyAll)

e Quantenphysik

e Religion - Gewalt - Kommunikation - Weltordnung

e Schnittstelle Kultur. Kulturelles Erbe — Kunst — Wissen-
schaft — Offentlichkeit

e Strategische Fihrung, Innovation und Marke (Strate-
gic Leadership-Branding-Innovation)

e Synagoge und Kirchen — Grundlagen und Fragen zu
einheitsstiftenden Faktoren in Judentum und Chris-
tentum

e Umweltforschung und Biotechnologie

Bei den Forschungszentren handelt es sich um den Zusam-
menschluss mehrerer hochqualifizierter Einzelforscherinnen
(in der Regel von mindestens funf Habilitierten) mit dem Ziel
der kohdrenten gemeinsamen Bearbeitung eines zentralen
Forschungsthemas mit maglichst groBer internationaler Aus-
strahlung.

Neben diesen von der Universitat Innsbruck selbst eingerich-
teten Forschungsschwerpunkten, Forschungsplattformen und
Forschungszentren wird die Forschung an der Universitdt Inns-
bruck durch weitere Forschungseinrichtungen mit Schwer-
punktcharakter unterstttzt (in alphabetischer Reihenfolge):

e Akademieinstitut fur Quantenoptik und Quanteninforma-

tion der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften
(lQoQql)

Strategische Projekte

Forschung und Entwicklung @

e Alpine Forschungsstelle Obergurgl (AFO) am Universi-
tatszentrum Obergurgl

e Christian Doppler Labor fur Aktive Implantierbare Systeme

e Forschungsinstitut Brennerarchiv

e Forschungsstelle Gebirgsforschung. Mensch und Umwelt
der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften

e Forschungsinstitut far Textilchemie und Textilphysik,
Dornbirn

e Semantic Technology Institute (Forschungsinstitut STI)

Weitere Einrichtungen, u. a. auch Spezialforschungsberei-
che, Nationale Forschungsnetzwerke (NFNs) und Dokto-
ratskollegs, Ludwig-Boltzmann-Institute bzw. Laura-Bassi-
Zentren, sind geplant bzw. befinden sich im Antragsstadium
(siehe auch Kompetenzzentren und Beteiligungen unter
Punkt 5).

Weiterentwicklung und Neustrukturierung des Forschungsprofils (Forschungsschwerpunkte, -plattformen, -zentren)

Einrichtung weiterer geférderter Forschungseinrichtungen wie zum Beispiel Ludwig-Boltzmann-Institute bzw. Laura-

Bassi-Zentren

Verstarkter Einsatz der Landerzentren fur Forschungsanbahnung

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck 35



@ Forschung und Entwicklung

Ziel 3:
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Jede herausragende Forschungsleistung beruht auf dem Ein-
satz und der Passion der involvierten Personen einer Univer-
sitdt, und jeder wissenschaftliche Fortschritt fuBt auf neuen
Erkenntnissen, unkonventionellen Ideen und innovativen
Denkansatzen eben dieser Mitarbeiterinnen. Der Grof3teil
dieser Leistungen wird von jungen Wissenschaftlerinnen er-
bracht, seien es Forschungsergebnisse im Rahmen von Mas-
ter- und Diplomarbeiten bzw. Dissertationen, seien es solche
im Rahmen von Habilitationen. Dabei ist diese Forschung als
zentraler Teil der Ausbildung auf héchstem wissenschaftli-
chem Niveau zu sehen. Diese Forschung dient auch der He-
ranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Die Uni-
versitat Innsbruck sieht daher in der optimalen Forderung
dieser jungen Menschen einen grundlegenden Auftrag. Es
soll nach wie vor fir die besten Kopfe attraktiv sein, an der
Universitat Innsbruck zu studieren und eine wissenschaftli-
che Karriere anzustreben.

Es geht also darum, diese jungen Menschen als Chancentra-
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gerinnen der Zukunft verstarkt in den Mittelpunkt der Ent-
wicklung zu stellen und die vielversprechend® begonnenen
FordermaBnahmen fortzusetzen, zu intensivieren und auszu-
weiten. Diese FordermaBnahmen sollten spatestens am Be-
ginn des Doktoratsstudiums einsetzen und die Nachwuchs-
forscherlnnen mindestens bis zur Habilitation begleiten. Die
Universitat Innsbruck betrachtet die folgenden Férdermal-
nahmen (als Projekte zusammengefasst) unter Bertcksichti-
gung eines fairen Frauen/Méanner Verhéltnisses als besonders
verfolgenswert:

3 Die im Jahre 2004 geschaffene Nachwuchsforderung (Doktoratsstipendien und
Nachwuchsforschungsprojekte) wurde 2007 mit dem Preis des Universitatsprofes-
sorlnnenverbandes fur die beste Nachwuchsférderung an einer osterreichischen

Universitat ausgezeichnet.

Forschung und Entwicklung

Strategisches Projekt

Nachwuchsférderung an der Universitat Innsbruck

MaBnahmen:

Optimale Betreuung wahrend der Dissertationszeit

Unterstitzung der Dissertantinnen durch Doktoratsstipendien

Ausbildung der angehenden Nachwuchsforscherinnen im Forschungsprojektbereich

Postdoc- und Uberbriickungsprogramm, Projektférderung

(z. B. Tiroler Wissenschaftsfonds nur mehr an Nachwuchswissenschaftlerlnnen)

und Forschungspreise fur Nachwuchsforscherinnen

Mobilitats- und Mentoringprogramm fir Nachwuchsforscherlnnen

Habilitationsprogramm fur Frauen

Gezielte Untersttzung bei der Einwerbung von Nachwuchsférderungen

(i.e. Erwin-Schrodinger-Auslandsstipendienprogramm, Lise-Meitner-Programm fur Forscherlnnen
aus dem Ausland, Doktoratskollegs Plus und START-Programm des FWF, Dissertantinnenstipendien
und APART-Stipendium der OAW, EU-FP7 Initial Training Network, Frauennachwuchsférderung des
FWF und der OAW)
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Ziel 4:
Verbesserte Forschungsfinanzierung und
Erh6éhung der Drittmittel

Nur eine ausreichende und vor allem auch kontinuierliche
Finanzierung von Forschung erlaubt eine auf internationa-
lem Niveau kompetitive und sichtbare Forschungsleistung.
Wahrend pro Jahr und StudentIn der ETH Zurich derzeit ca.
45.000 € bzw. der TU Munchen immerhin noch ca. 14.000
€ zur Verfugung stehen, liegt die Universitat Innsbruck (wie
andere Osterreichische Universitaten) mit 6.964 € weit hinter
diesen Moglichkeiten.# Es handelt sich also um eine lang-
jahrige eklatante Unterfinanzierung der 6sterreichischen
Universitaten, die nur durch enorme Anstrengungen aller
Mitglieder der Universitat Innsbruck halbwegs wettgemacht
werden kann (umso erstaunlicher sind die relativ guten Ran-
kings, siehe oben).

Insofern bedarf es sowohl der Anstrengung der einzelnen
Forscherinnen als auch der Gremien und Leitung der Uni-
versitat Innsbruck, um die vorhandenen Ressourcen optimal
einzusetzen und zu nutzen (z. B. Schaffung von Core Fa-
cilities, Geratepools, Schwerpunktbildung) und um weitere
Finanzierungsmaoglichkeiten zu eroffnen bzw. auszuschop-
fen. Ein guter Teil der Forschungsfinanzierung wird durch
interne Mittel getragen, doch sind zusatzliche externe Quel-
len (Drittmittel) fur den Erfolg als Forschungsuniversitat auf
hohem internationalem Niveau unerlésslich. Die Universitat
Innsbruck hat in den letzten Jahren zunehmend sehr erfolg-
reich Drittmittel eingeworben (siehe oben und entsprechen-
de Kennzahlen in den Wissensbilanzen). Dieser Weg der
Einwerbung von Drittmitteln Gber Forschungsprojekte ist
fortzusetzen und noch auszubauen. Dabei soll besonders
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auch dem Bereich des Fundraisings und des Sponsorings ver-
mehrte Aufmerksamkeit gewidmet werden. Im Bereich der
Drittmittelférderung spannt sich der Bogen von Grundlagen-
projekten (geférdert durch den FWF, die ONB bzw. die EU,
aber auch auBereuropaische Férderinstitutionen) Gber an-
wendungsbezogenere Projekte (gefordert durch die FFG und
die Tiroler Zukunftsstiftung) bis hin zu den von Wirtschafts-
unternehmen finanzierten Auftragsforschungsprojekten.
GemaB dem umfassenden Forschungs- und Bildungsauftrag
der Universitat soll auch weiterhin der aus ¢ffentlicher Hand
finanzierte Drittmittelteil der Forschungsprojekte den der
Auftragsforschung bei weitem Gbertreffen (momentan liegt
das Verhéltnis des Forschungsprojektanteils zum Auftrags-
forschungsanteil bei 90:10).

Neben der quantitativen Ausweitung der Forschungsfinan-
zierung wird ein wichtiges Augenmerk auf den Ausbau der
Exzellenz der Forschungsprojekte zu legen sein, d. h. die er-
folgreiche Teilnahme an Exzellenzprogrammen in der Grund-
lagenforschung (Exzellenzcluster des FWF, Verbundprojekte
des FWF wie NFN, SFB und DK, EU Spitzenprogramme wie
ERC Starting Grant, ERC Advanced Grant, EIT) wie auch im
Bereich der angewandten Forschung (COMET Exzellenzpro-
gramm der FFG, K-Regio Programm der Tiroler Zukunftsstif-
tung) soll ausgebaut werden.

4 Vgl. Statistisches Taschenbuch 2008, Tabelle 8.8 Bundesausgaben je Student/in und
je Absolvent/in nach Universitaten in €, Berichtsjahr 2007

Forschung und Entwicklung @

. Vor allem geht es mir um zwei Leistungen der Universitat Innsbruck, mit denen sie
wesentlich zum Wachstumsprozess am Standort beitragt und die Wettbewerbsfahig-
keit unseres Landes und seiner Unternehmen mafBgeblich mitgestaltet. Diese Leis-
tungen sind Wissen und hochqualifizierte Fachkrafte. Beim Wissen ist auch kinftig
entscheidend, inwieweit Forschungsergebnisse in die Tiroler Unternehmen transferiert
und dort zu Innovationen entwickelt werden kénnen. Deshalb winsche ich mir fur
die Zukunft eine Universitat Innsbruck, die sich in einer Doppelrolle als Wissensge-
nerator (Grundlagenforschung) UND Innovationstreiber (angewandte Forschung) in
direkter Kooperation mit der umliegenden Wirtschaft versteht.”

Harald Gohm, Geschéaftsfiihrer der Tiroler Zukunftsstiftung

Einer der Grinde, warum die Universitat Innsbruck heute
eine sehr gute Ausgangsposition hat, was die Hohe und
Qualitat der eingeworbenen Drittmittel betrifft, ist die in
den vergangenen Jahren erfolgte gezielte Unterstitzung al-
ler Aktivitadten im Zusammenhang mit Drittmitteln durch die
zentrale Verwaltung, die laufend professionalisiert werden
soll: Es geht dabei um die Begleitung der entsprechenden
Projektphasen von Projektinitiierung, Antragsstellung, Hea-
rings, Projektstart, laufendem Betrieb bis hin zum Projekt-
abschluss und eventuellen Verwertungs-, Fortsetzungs- und
Anschlussaktivitdten. Um das strategische Ziel der weiteren
Erhohung der Drittmittelfinanzierungsquote an der Universi-
tat Innsbruck zu erreichen, wird einerseits ein weiterer Aus-
bau (Optimierung der Personalstruktur, der Geschaftsprozes-
se und der Professionalisierung der Projektadministration)
des projekt.service.blros sowie der involvierten universitaren
Verwaltung notwendig sein, zusatzlich wird es aber auch

Strategische Projekte

einer verstarkten Motivierung der Forscherinnen bedurfen,
diese Aufgabe der Drittmitteleinwerbung als einen selbst-
verstandlichen Teil des Forscherinnenlebens zu akzeptieren
und entsprechend aktiv zu verfolgen. Um dieses Selbstver-
standnis schon bei den Nachwuchsforscherinnen zu wecken,
wurde auch die zweistindige Lehrveranstaltung , Erfolgrei-
ches wissenschaftliches Projektmanagement” ins Leben ge-
rufen, die in Zukunft fir Doktoratsstudierende angeboten
wird. Auch fur das Stammpersonal bzw. akademisch é&lte-
re Projektmitarbeiterinnen werden seit mehreren Jahren im
Rahmen der internen Fortbildung Kurse zur Projektantrags-
stellung angeboten. Um diese Kurse noch attraktiver und
effizienter zu gestalten, wurde nunmehr auch das , Zertifikat
Drittmittelmanagement” im Rahmen der internen Personal-
entwicklung eingefuihrt. Dieses Schulungskonzept soll weiter
ausgebaut und den Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen lau-
fend angepasst werden.

Weiterer Ausbau des projekt.service.btros und von dessen Leistungen

Verstarkter Ausbau der Drittmittelfinanzierung

Professionalisierung des Drittmittelmanagements

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck 39



Mit dem Universitatsgesetz 2002 wurde den Universitaten
einerseits als eine (neue) zentrale Kernaufgabe die Unter-
stitzung der Nutzung und Umsetzung ihrer Forschungser-
gebnisse in die Praxis (§ 2 Abs 8 UG 2002) aufgetragen und
andererseits vom Bund das Aufgriffsrecht an Erfindungen
(Diensterfindungen) Gbertragen. Damit wird den Universi-
taten die Moglichkeit gegeben, aber auch der Auftrag er-
teilt, eine gezielte gesellschaftliche und wirtschaftliche Ver-
wertung wissenschaftlicher Erkenntnisse, wissenschaftlicher
und technischer Entwicklungen und Erfindungen durchzu-
fuhren. Dazu zahlt auch die angemessene Verbreitung/Ver-
offentlichung neuen Wissens. Wahrend die publizistische
Verwertung (inklusive Prasentationen auf Tagungen) neuer
Erkenntnisse von Forscherlnnen immer schon als ein selbst-
verstandlicher Schritt wahrgenommen und durchgefthrt
wurde (dies wird u. a. auch durch die Griindung der inns-
bruck university press und den Ausbau des Universitatszen-
trums Obergurgl seit kurzem intensiv unterstitzt), ist die
Verwertung geistigen Eigentums im Sinne von Erfindungs-
verwertung ein relativ neues Feld fir die Universitat, wobei
allerdings die Universitat Innsbruck in den letzten Jahren im
Osterreichischen Vergleich in Bezug auf Patent- und Verwer-
tungsaktivitdten sehr gut abgeschnitten hat (siehe oben).

Die Erfahrungen der letzten Jahre (auf die in den folgenden
Jahren aufgebaut werden soll) haben gezeigt, dass diese neu-
en Aufgaben am besten im Rahmen eines Gesamtkonzeptes
bewerkstelligt werden kénnen. Dieses Gesamtkonzept soll
in den nachsten Jahren weiter entwickelt, gestarkt und opti-
miert werden, wobei die Sicherung der Rechte und der For-
schungstransfer zu einer wirtschaftlichen Nutzung einerseits
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eng miteinander verbunden sind und andererseits auch mit
dem Prozess der (angewandten) Drittmittelforschung und
dem Ausbau der Schnittstelle Universitat - Wirtschaft in
einem engen Zusammenhang stehen mussen. Dieses enge
Zusammenspiel von Wissenschaft und Wirtschaft schafft
sowohl fur die universitaren Forscherlnnen als auch fir die
Unternehmenspartnerinnen einen hohen Mehrwert, da die
Wertschopfungskette Entwicklung - Innovation - Wirtschaft
geschlossen wird.

Die Universitat Innsbruck hat dazu ein ,one-stop-shop’-Kon-
zeptentwickelt(siehe Abbildungunten),indem 2004 aneinem
Ort (dem ICT-Geb&ude am Technikcampus) neben dem pro-
jekt.service.blro die transidee (transferzentrumuniversitét-
innsbruck GmbH) sowie urspriinglich das Grindungszentrum
CAST angesiedelt wurden. Vor kurzem wurde die Universi-
tatsbeteiligungsgesellschaft gegrtindet, die sich an Ausgrin-
dungen aus der Universitat Innsbruck beteiligt und mit der
nun alle Moglichkeiten zur optimalen Verwertung von Dienst-
erfindungen (i.e. Lizenzierung, Patentverkauf, Kooperation
und Ausgrindung) offenstehen. Durch Koordination die-
ser vier Einrichtungen wird eine optimale Anlaufstelle und
Organisationsstruktur sowohl fir die Wissenschaftlerinnen
der Universitat Innsbruck als auch fur Partnerinnen aus der
Wirtschaft geschaffen. Dieses Angebot wird in den néachsten
Jahren entsprechend ausgebaut. Konkret ist hier auch, im
Rahmen der Masterplantberlegungen am Campus Technik,
die Entwicklung eines Technologieparks fur externe Koope-
rationspartner und Spin-Off-Unternehmen mit unterschied-
lichsten infrastrukturellen Anforderungen zur Stérkung des
Technologietransfers angedacht.

,Grundungen sind erwiesenermafen die Hauptursache fur die Regeneration einer
Volkswirtschaft und damit ein zentraler Baustein fur die Wettbewerbsfahigkeit. Sie
sind vor allem die Hauptakteure fur die Herstellung neuer Produkte, fir die Etablie-

rung moderner Dienstleistungsangebote, die Einfihrung von neuen Produktions-
methoden, sie erschlieBen neue Absatz- und Rohstoffmarkte und sie stoBen immer
wieder die Reorganisation von bestehenden Unternehmen an.”

Christian Mathes, Geschaftsfiuhrer CAST

Universitat

N

transidee

\/

pso

Beteiligungs
gesellschaft

CAST | |Holding

Forderinstitutionen und Wirtschaftspartner

Abbildung: Schematische Darstellung des Gesamtkonzeptes der Universitat Innsbruck

den Forschungstransfer- und die Verwertung betreffend.

Ergénzt werden diese vier Einrichtungen durch weitere
Forschungs- und Transfereinrichtungen bzw. Kompetenz-
zentren (siehe Tabelle unten), die entweder als Tochterun-
ternehmen gegrtndet wurden oder als Beteiligungen an
gemeinsamen Unternehmen aus dem Public-Private-Bereich
existieren. Diese Einrichtungen unterstitzen die Bestrebun-
gen der Universitat Innsbruck, einerseits mehr (angewandte)

Forschungsleistung zu generieren und andererseits vermehrt
diese Forschungsleistungen einem praktischen Nutzen zuzu-
fuhren und dadurch insbesondere auch die Wettbewerbsfa-
higkeit und die Wertschépfung regionaler Wirtschaftsbetrie-
be zu verbessern.

Diese strategischen Ziele werden in den folgenden Projekten
verfolgt:

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck 41



@ Forschung und Entwicklung

Strategische Projekte

Aufbau und Etablierung der Universitatsbeteiligungsgesellschaft

Verstarkte Sicherung des geistigen Eigentums insbesondere in Drittmittelprojekten
durch professionelle Vertragserstellung

Erweiterung des Kreises der potentiellen Erfinderinnen durch gezielte
Informationsveranstaltungen (Bewusstseinsbildung)

Ausbau der Forschungskooperation mit der Wirtschaft

Verstarkte Zusammenarbeit zwischen psb, transidee, CAST und Universitatsbeteiligungsgesellschaft
zur erfolgreichen Verwertung von Forschungsergebnissen

Bessere Information und Abstimmung dieses Forschungs- und Technologietransfers
mit anderen Tiroler Hochschulen und Forschungseinrichtungen, Wirtschaft und Politik

Bessere Sichtbarkeit und Kommunikation der Forschungsleistung
(iup, FLD, Universitatszentrum Obergurgl, Junge Uni, Lange Nacht der Forschung,
Vortragsreihen, Forschungszeitschrift Zukunft, uni.com)
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Beteiligungen

transidee - transferzentrumuni-
versitdtinnsbruck GmbH

CAST - Center for Academic
Spin-offs Tyrol
Grindungszentrum-GmbH

alpS GmbH - Zentrum fur Natur-
gefahren Management GmbH

Technologiezentrum Ski- und
Alpinsport GmbH

Universitat Innsbruck
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH

ONCOTYROL - Center for Perso-
nalized Cancer Medicine GmbH

ECCA - eTourism
Competence Center Austria

Ubersicht der Beteiligungen der Universitat Innsbruck,
Stand Frthjahr 2009

Griindungsjahr

2002

2002

2002

2005

2008

2008

2009

Forschung und Entwicklung

Unternehmensgegenstand

Technologietransfercenter

Grundungszentrum

Kompetenzzentrum

Kompetenzzentrum

Holding

Kompetenzzentrum

Kompetenzzentrum

Ausmaf der Beteiligung

71,43 %

30,00 %

57,00 %

30,00 %

100,00 %

10,00 %

100,00 %
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

>> 11.1.2. Lehre und universitare
Weiterbildung

>> Leitidee: Hochwertige Studien — ausgezeichnete Lehre

An der Universitat Innsbruck waren im WS 06/07 20.959,
im WS 07/08 21.688 und im WS 08/09 22.603 Studieren-
de eingeschrieben, damit ist eine stetig steigende Tendenz
zu verzeichnen. Die Zahl der Absolventinnen erhéhte sich
von 2.570 im Studienjahr 2005/06 auf 2.587 im Studien-
jahr 2007/08. Doch nicht nur diese, auch diejenigen, welche
die Universitat ohne formalen Abschluss verlassen, nehmen
an der Universitat erworbene Wissensbestande, Fertigkeiten
und Kompetenzen mit ins Berufsleben.

Die Universitat Innsbruck leistet mit ihrer (Aus-)Bildung von
Frauen und Mannern, die spater in wichtigen Positionen in
Politik, Wirtschaft und Kultur tatig sind, einen wesentlichen
Beitrag zur kunftigen Entwicklung und Gestaltung der Ge-
sellschaft und sorgt fur Problemlésungskompetenz und In-
novationskraft. Daher soll diese Leistung im Bereich der Leh-
re, die zuverldssig und permanent und in einigen Fachern
auch unter schwierigsten Bedingungen (zu viele Studierende
in Relation zu den vorhandenen Personal- und Raumressour-
cen) erbracht wird, hervorgehoben und gewdrdigt werden.
An der Universitat selbst wie in der Offentlichkeit muss eine
Kultur entwickelt werden, in der hervorragende Leistungen
in der Lehre ebenso hoch geschatzt werden wie Forschungs-
leistungen. Wahrend Forscherlnnen Wertschatzung tber ihre
Publikationen erfahren, mussen erst noch Wege gefunden
werden, wie eine entsprechende Wertschatzung der Leh-
renden etabliert werden kann. Die derzeitige Situation, dass
Erfolg in der Forschung zu mehr Geld und Mitarbeiterlnnen
fahrt, ein dhnliches Engagement in der Lehre aber lediglich
die Arbeitsbelastung erhéht, muss Uberwunden werden. Die
Universitat Innsbruck wird weiterhin an der engen Verbin-
dung von Forschung und Lehre festhalten, an forschungs-
geleiteter Lehre bzw. Lehre durch Personen, die unmittelbar
im Forschungsprozess stehen. Die Tatigkeit in Forschung und
Lehre muss im Berufsbild und im Selbstverstandnis der Hoch-
schullehrerinnen verknupft sein.
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Qualitatsvolle Studienangebote und engagierte Lehre sind
primares Anliegen der Studierenden wie der spateren Arbeit-
geberinnen. Es mussen alle Gruppen von Studierenden opti-
mal auf ihr spateres Berufsleben vorbereitet werden, sowohl
der kleine Teil der Absolventinnen, der in die Forschung ge-
hen wird, als auch der GroBteil der Studierenden, der keine
wissenschaftliche Karriere einschlagen wird.

Die Verbindung zur Forschung ist fur gute universitére Lehre
essentiell. Nur dann kénnen Fachwissen auf dem aktuellen
Stand der Forschung vermittelt, Theorien- und Methoden-
kompetenz aufgebaut, die Fahigkeit zu analysieren und zu
reflektieren herangebildet und der wissenschaftlich-kritische
Blick geschult werden. Absolventinnen einer Universitat
mussen in der Lage sein, sich mit der Haltung eines/r For-
schenden Wissen anzueignen, zu prifen und weiterzuent-
wickeln, fachlich kompetent und verantwortlich zu handeln.
Damit tragt die Universitat auch zur Weiterentwicklung der
Personlichkeit der Studierenden bei.

Die Universitatslehrerinnen mussen sich neuen Herausfor-
derungen stellen: Die Bachelorstudien verlangen eine drei-
jahrige Grund(aus-)bildung, die berufsbefdhigend sein soll,
aber auch — im universitaren Selbstverstandnis — die nétige
Trennscharfe zu Fachhochschulstudien aufzuweisen hat. Der
Universitatszugang bleibt frei, die Vorbildung der Studieren-
den ist sehr unterschiedlich. Die Akademikerlnnenquote soll
zu Lasten der Universitaten erhoht werden. Ausgestaltung
und Niveau der Master- und Doktoratsstudien haben sich
angesichts nationaler und internationaler Konkurrenz zu be-
wahren. Dies alles ist zu bewerkstelligen unter restriktiven
finanziellen Bedingungen.

In diesem Zusammenhang ist ganz klar festzuhalten, dass
strukturelle Mangel nicht auf Dauer durch erhéhtes individu-
elles Engagement kompensiert werden kénnen.

Im Bereich der Gestaltung der Studien fungieren die Dublin

Descriptors bzw. der Européaische Qualifikationsrahmen und
der im Entstehungsprozess befindliche Nationale Qualifika-
tionsrahmen als Bezugsrahmen fur die Qualifikationsprofile.
Mit den pro Modul ausformulierten Lernergebnissen wird
klargelegt, welches Wissen, welche Fertigkeiten und Kom-
petenzen die Studierenden mit dem erfolgreichen Abschluss
dieses Moduls erworben haben. Bei der Gestaltung der Cur-
ricula wird insbesondere auf die durchgangige Integration
der Geschlechterdimension geachtet. Informationen der
Universitat Innsbruck zu ihren Studien werden so gestaltet,
dass sie international rezipierbar sind.

Universitatslehrgénge — die Maglichkeit zur Weiterbildung
primér fur Absolventinnen — werden, gerade auch um die
internationale Vergleichbarkeit zu erleichtern, ebenfalls bo-
lognakonform eingerichtet.

Fur Studierende mit Behinderung trifft die Universitat Inns-
bruck alle ihr méglichen Vorkehrungen fur einen reibungslo-
sen Studienverlauf durch studienbegleitende Unterstitzung
und Rucksichtnahme auf die besonderen Bedurfnisse behin-
derter oder chronisch kranker Studierender. Dazu gehéren
die Digitalisierung und Aufbereitung von Lehrmaterialien
und Fachliteratur fur blinde und sehbehinderte Studieren-
de, die TutorInnen fur behinderte Studierende, die erforder-
lichen MaBnahmen zur Gewsdhrleistung der Gleichstellung
von behinderten und/oder chronisch kranken Studierenden
und Lehrenden im Sinne des Bundes-Behindertengleichstel-
lungsgesetzes (BGStG) sowie die Bericksichtigung beson-
derer Bedurfnisse behinderter und/oder chronisch kranker
Studierender in der Lehre, insbesondere bei Prifungen (mo-
difizierte Prifungsbedingungen) und vergleichbaren Situati-
onen (sieche § 59 Abs 1 Z 12 UG 2002).

Um der Leitidee ,Hochwertige Studien — ausgezeichnete
Lehre” in den kommenden Jahren gerecht zu werden, sind
folgende Ziele zu erreichen:

Lehre und universitare Weiterbildung

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

45



@ Lehre und universitare Weiterbildung

,Im Zentrum aller Uberlegungen steht die nicht immer einfache Definition der Rolle der
Universitat Innsbruck in der Gratwanderung zwischen fachlicher Ausbildung und genereller
Vermittlung von Bildung - humaner Kernkompetenzen, um im Leben und in Gesellschaft,
Wirtschaft und Offentlichkeit flexibel und verantwortungsvoll zu agieren.”

Ginther Platter, Landeshauptmann von Tirol

Ziel 1:

Sicherung des Status der Universitat Innsbruck als qua-
litativ hochwertiger Bildungseinrichtung der Region im
tertidren Sektor

Die Universitat Innsbruck besteht auf ihrem Anspruch auf
forschungsgeleitete Lehre bzw. Lehre durch Personal, das
mitten in Forschungsprozessen steht. Um diese Form der
universitdren Lehre und das je gewunschte Profil der Studi-
en zu garantieren, muss die Lehre sowie die Betreuung von
Bachelor-, Master- und Diplomarbeiten sowie Dissertationen
weitgehend von Wissenschaftlerinnen aus dem Haus Uber-
nommen werden.

Im Bereich der Universitatslehrgange mussen mindestens
50 % der Lehrenden Wissenschaftlerlnnen aus dem Haus sein.
Die Universitat ist sich bewusst, dass sie nicht nur fur die Wis-
sensvermittlung zustandig ist, sondern auch ganz wesentlich
zur Personlichkeitsbildung der Studierenden beitragt, damit
diese in ihren spateren Positionen wissend, umsichtig, krea-
tiv und verantwortungsvoll agieren (speziell auch im Hinblick
auf ,,Managing Diversity").

Im Internetportal ,,Netzwerk Hochschuldidaktik” werden die
hochschuldidaktischen Initiativen der Personalentwicklung,
der Abteilung ,Neue Medien und Lerntechnologien” des
Zentralen Informatikdienstes und des Vizerektorats fur Lehre
und Studierende koordiniert. Damit wird die Basis fur eine
professionelle Entwicklung der Lehrkompetenz geschaffen,
die Angebote fur die Gestaltung der Lehrkompetenz werden
sichtbar und nachvollziehbar.

Innovative Lehr- und Lernmethoden werden vermittelt und
genutzt, speziell der Einsatz von neuen Medien in der Lehre
wird ausgebaut. Im Zusammenhang damit werden die Neue
Medien-Beauftragten starker in den Fakultdten verankert
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und Kurse fur entsprechende eTutorinnen eingerichtet bzw.
erweitert.

Bei den Studierenden wird die Fertigkeit, selbstorganisiert
lernen zu kénnen, geschult bzw. verbessert und damit eine
nicht nur fur das Studium, sondern fur das lebensbegleiten-
de Lernen notwendige Kompetenz aufgebaut. Insbesondere
ab dem Masterstudium werden die Studierenden in For-
schungsprozesse, speziell im Rahmen der Forschungszentren
und -projekte, eingebunden.

Im Bereich der Qualitatssicherung werden die Bereitstellung
gesicherten Datenmaterials fir die einzelnen Studien, die
Anwendung adaquater Evaluierungs- und Erhebungsver-
fahren, aber auch die wissenschaftliche Reflexion der ein-
gesetzten Verfahren weiter verfolgt. Das Instrument des
fakultatsspezifischen Lehreberichts wird etabliert, um die
Planung und zielorientierte Steuerung der Fakultdten zu un-
terstUtzen. DarUber hinaus bieten diese Lehreberichte eine
wesentliche Basis fur die Zielvereinbarungsgesprache in den
Bereichen Studien und Lehre.

Die nunmehr eingerichteten Bachelor-, Master- und Dokto-
ratsstudien sind zunéchst universitatsintern zu beobachten
und nach Ablauf mindestens eines Studienzyklusses entspre-
chend anzupassen. Eine externe Evaluierung einzelner Studi-
en ist erst nach dieser internen Adjustierung zu diskutieren.
Im Zusammenhang mit der Qualitatssicherung in der Lehre
wird weiterhin verstarktes Augenmerk auf die Schnittstellen
Schule - Studium und Studium - Arbeitsmarkt gelegt.

Um den Ubergang von der Schule ins Studium zu erleichtern

Lehre und universitare Weiterbildung

,Die Universitat Innsbruck sollte die Entwicklung von kritikfahigen und toleranten Menschen,
die im Stande sind, Initiative zu entwickeln und Verantwortung zu Ubernehmen, férdern. Sie soll
sich zum Ziel setzen, ihnen Vertiefung ihrer Bildung und fachbezogene wissenschaftliche Aus-
und Weiterbildung zu ermdéglichen. Sie soll Menschen heranbilden, die den Mut und die Fahig-
keit haben, eigenstandige Ideen zu entwickeln und sie 6ffentlich zu vertreten.”

Horst Wallner und Evelyn Geiger, Direktor/in der Wirtschaftskammer Tirol

und fur eine bessere Kenntnis der Studien und ihrer Inhalte
zu sorgen, wird neben den laufenden MaBnahmen eine star-
kere Zusammenarbeit mit den Schulen im Rahmen des For-
derprogrammes ,Sparkling Science” gesucht, unter Beibe-
haltung der bestehenden naturwissenschaftlichen und durch
den Ausbau der geistes- und gesellschaftswissenschaftlichen
Initiativen. In diesem Zusammenhang wird sich die Univer-
sitat Innsbruck starker in der Begabtenforderung engagie-
ren und anstreben, die im Rahmen von ,Sparkling Science”
erstmals eingerichteten fellowships in den Fachern Chemie
und Physik kontinuierlich anzubieten. Ein weiteres Ziel wird
sein, in Zusammenarbeit mit den Schulen mehr junge Frauen
far ein Studium im naturwissenschaftlich-technischen Be-
reich zu gewinnen.

Der Ubergang vom Studium in den Arbeitsmarkt soll durch
die Intensivierung der Kontakte zu Arbeitgeberlnnen in der
Region, durch Verbindungen zu Unternehmen und Institu-
tionen im Rahmen von Abschlussarbeiten und durch den
Einsatz externer, praxiserprobter Fachkrafte in der Lehre
verbessert werden. Systematisch wird dieser Bereich in einer
Erhebung zu mehreren ausgewéhlten Studien mittels einer
differenzierten Absolventinnenbefragung untersucht, deren
Ergebnisse dann in die Optimierung des Studienangebots
der Universitat Innsbruck einflieBen sollen.

Ein hochwertiges und in seiner Qualitat gesichertes Angebot
steht nicht nur im Rahmen der ,ordentlichen Studien’ zur
Verfugung, sondern wird auch im Rahmen der Weiterbil-
dung auf- und ausgebaut.
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Lehre und universitare Weiterbildung

Strategische Projekte

48

Sicherung und Verbesserung der Qualitat ausgewahlter Studien anhand systematischer Erhebungen der

Riickmeldungen von Absolventinnen

Projektbeschreibung:

e Evaluierung ausgewadhlter Studien anhand systematischer, dem Informationsbedarf der Fakultaten/Institute
entsprechender Erhebungen der Riickmeldungen von Absolventinnen

e Sicherstellung der Durchfihrung von geeigneten MaBnahmen zur Verbesserung der Studienkonzeption, des
Studieninhalts und der Rahmenbedingungen des Studiums entsprechend der Auswertung/Analyse der

Erhebungsergebnisse und entsprechend dem strategischen Ziel ,Hochwertige Studien - ausgezeichnete Lehre”

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle Qualitatssicherung in Studium und Lehre

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2012

Fortschreibung und Anpassung der eLearning-Strategie

Projektbeschreibung:

e Anpassung der Strategie an aktuelle technische Moglichkeiten und an den Stand der padagogischen Forschung
¢ Uberarbeitung, Abstimmung mit Partnereinrichtungen in (West-)Osterreich und Kommunikation des Konzepts
e Mindestqualifikationen fur studentische Mitarbeiterinnen

e elearning Kompaktausbildung fur Lehramtsstudierende

e Adaquate Unterstitzung fur groBe Lehrveranstaltungen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterln:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Leiterin des Arbeitsbereiches ZID-Abteilung Neue Medien und Lerntechnologien

Starttermin — Endtermin: 2010 - 2011
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Lehre und universitare Weiterbildung

Qualitatssicherung und Prozessoptimierung in der neuen Studienstruktur

Projektbeschreibung:

e Qutcomeorientierte / kompetenzorientierte Prifungskultur und —kriterien
e Positive ECTS-AP Evaluierungen

e Optimierte Ablaufe in der Lehreverwaltung (da dies auch fur die Studierenden Transparenz und Service bedeutet)

e Grundlegende Satzungsnovellierung
e Diploma Supplement:
e Erwerb eines Diploma Supplement Labels
¢ Implementierung und Annahme des Diploma Supplement
e als Werkzeug fur Anerkennungen im In- und Ausland
e als Nachweis fur erworbenes Wissen/Fertigkeiten/Kompetenzen fur zukinftige Arbeitgeberinnen
Verantwortliche/r im Rektorat / Fiir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle Bolognaprozess und Lehreentwicklung

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend

Lehrdatenverwaltung Neu

Projektbeschreibung:

¢ Inhaltliche Uberarbeitung der Lehrdatenverwaltung

e Neuprogrammierung der Lehrdatenverwaltung im VIS:online

e Programmtechnische Vernetzung der Lehrdatenverwaltung mit anderen lehrerelevanten Bereichen
(Studienplanverwaltung, Prifungsergebnisverwaltung, Vorlesungsverzeichnis)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Abteilung VIS (Verwaltungs- und Informationssysteme)
des Zentralen Informatikdienstes

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Ziel 2:
Breite Grundversorgung der Region mit Universitats-

studien im Sinne einer Volluniversitat

Das bestehende breite, im Sinne der traditionellen Univer-
sitat gestaltete Angebot fur einen ersten akademischen
Bildungsabschluss wird gehalten, bei Bedarf ergénzt bzw.
adaptiert. Neben diesem Studienangebot kénnen auch Ba-
chelorstudien konzipiert werden, die neue Entwicklungen
in bestehenden Fachern Uber die Fachergrenzen hinweg
vereinen. Ein anderer Zugang soll in einem ingenieurwissen-
schaftlichen Grundstudium verfolgt werden, das die vorhan-
denen Grundlagenmodule mehrerer Facher im Sinne einer
breit angelegten Grund(aus)bildung umfasst und mit neuen
Modulen abrundet. Solch neue Ansatze koénnen allerdings
nur verwirklicht werden, wenn die zusatzliche Finanzierung
gesichert ist.

Aufgrund der bildungspolitischen Vorgaben ist die Universi-
tat verpflichtet, den Studierwilligen mit den entsprechenden
Zertifikaten der abgebenden Instanz das gewdhlte Studium
zu ermoglichen und so zur Erhéhung der Akademikerinnen-
quote beizutragen, andererseits die speziell an Wissenschaft
und Forschung Interessierten so zu begeistern und zu for-
dern, dass sie fur eine Vertiefung und Spezialisierung im
Master- und Doktoratsstudium optimal vorbereitet sind. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, ist es nétig, dass
hochqualifizierte Fachwissenschaftlerinnen auch in den Ba-
chelorstudien lehren. Da diese als Lehrende und Betreuende
auch bzw. vorwiegend in den Master- und Doktoratsstudi-
en benotigt werden und um generell den Aufwand fur die
Lehre durch Synergien geringer zu halten, soll die Lehre im
Grundlagen- bzw. Uberblicksbereich durch die Méglichkeit
des Austausches von Lehrmaterialien mittels , content sha-
ring” erleichtert werden. Als zweite Mdglichkeit ist vorge-
sehen, dass hochqualifizierte Forscherinnen innerhalb der
Bachelormodule zumindest , guest lectures” geben.

Fur die Studierenden ist der Studienbeginn so zu gestalten,
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dass eine Prufungs- und Selbsteinschatzungskultur im Ver-
lauf des ersten Semesters etabliert wird, in dem Studierende
erkennen, ob sie fur ein Universitatsstudium generell und
das gewahlte Fach speziell geeignet sind. Damit sollte die
Dropout-Rate im zweiten und dritten Studienjahr auf ein Mi-
nimum verringert werden.

Um kunftig die Fakultatsstudienleiterinnen bei der Beratung
von Studierenden zu entlasten bzw. zu unterstttzen, befin-
det sich ein Projekt in Umsetzung, bei dem in der Verwaltung
entsprechende Beratungskompetenz aufgebaut wird. Eine
Einbindung der Osterreichischen Hochschilerinnenschaft
wird angestrebt.

Die Organisation von Auslandsaufenthalten und das Leben
im Ausland, das Befassen mit anderen Sprachen und Lebens-
weisen stellen ein wichtiges Moment fur die Personlichkeits-
entwicklung dar. Auslandserfahrung spielt fur das berufliche
Fortkommen eine besondere Rolle. Um die Mobilitdt zu er-
hohen, ist die Universitat Innsbruck bestrebt, im Ausland
erbrachte Prufungsleistungen entsprechend anzuerkennen.
Auslandsaufenthalte sollen bereits im Bachelorstudium er-
maoglicht werden. Falls in Studien Bedenken bestehen, dass
bei Auslandsaufenthalten trotz Anwendung des § 78 (5) UG
Studienzeitverzégerungen entstehen konnten, sollen inten-
sive Kontakte zu einigen auslandischen Universitaten herge-
stellt werden, deren Bachelorstudien so angelegt sind, dass
den Studierenden genau bekannt gegeben werden kann,
was sie an der dortigen Universitat absolvieren mussen, um
ohne Zeitverlust abschlieBen zu kénnen.

Da die Universitat Innsbruck regelméBig hoch qualifizierte
Arbeitskrafte fur die Region ausbildet, ist ein Lukrieren von
Drittmitteln in der Region fur die Lehre geplant, um in der
Gestaltung des Lehrangebots, speziell fir die Finanzierung
besonderer Projekte, mehr Spielraum zu bekommen.

Lehre und universitare Weiterbildung @

,Die Maglichkeit, in Osterreich studieren zu kénnen, wird von vielen jungen Liechtensteinerinnen
und Liechtensteinern Jahr ftr Jahr wahrgenommen. Die Wahl eines geeigneten Studienortes fallt
dabei besonders oft auf die Universitat Innsbruck und dies nicht nur aufgrund der geografischen
Nahe. Als Landesuniversitat fur Liechtenstein nimmt die Universitat Innsbruck eine besondere
Stellung unter den umliegenden Universitdten ein.”

Hugo Quaderer, Regierungsrat des Fiirstentums Liechtenstein

Strategisches Projekt
Verbesserung der Berufsbefdhigung und des Karriereeinstieges
Projektbeschreibung:

e Erarbeitung eines Konzeptes fur ein Career Service Angebot

e Aufbau und Intensivierung des Dialoges von Arbeitsmarkt und Universitat

¢ Aufbau und Institutionalisierung einer , Berichtsstruktur” zur Evaluierung und Weiterentwicklung
des Lehrangebotes unter der Pramisse von Beschaftigungsfahigkeit

e Jahrlicher Bericht Gber die Anforderungen/Wunsche der Arbeitgeberlnnen an die neuen Lehrangebote
(im Sinne der Beschaftigungsfahigkeit)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:
Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Geschaftsfuhrer des Alumni Vereins

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2015
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Ziel 3:

Angebot regional und international attraktiver Studi-
en auf Master- und Doktoratsniveau durch Entwicklung
universitarer Curricula mit Alleinstellungsmerkmalen,
basierend auf den jeweiligen Schwerpunktsetzungen
in der Forschung

Angesichts der Dichte von Fachhochschulen, Padagogischen
Hochschulen, Privatuniversitaten und Universitaten im sud-
deutschen, schweizerischen, oberitalienischen und 6ster-
reichischen Raum und der wesentlich besseren Ausstattung
zumindest der stddeutschen und schweizerischen Universi-
taten ist es fur die Universitat Innsbruck nétig, international
attraktive Master- und Doktoratsstudien anzubieten. Dies
soll durch entsprechende materielle, finanzielle und perso-
nelle Ausstattung erreicht werden. Nur so kénnen an Wis-
senschaft und Forschung interessierte Studierende gehalten
bzw. angeworben werden.

Eine Maoglichkeit, die dafur notigen Mittel effizient einzuset-
zen, ist die Konzeption von Studien in Zusammenarbeit mit
anderen Universitaten, um die erforderliche Zahl von Spezi-
alistinnen fur ein Master- oder Doktoratsstudium zur Verfu-
gung zu haben. Ein solches Vorgehen soll v. a. von kleinen
Fachern bzw. Spezialbereichen gewahlt werden.

Hier sind die Planungen der Institute fur Analytische Chemie
und Radiochemie und fur Allgemeine, Anorganische und
Theoretische Chemie flr ein Kooperationsprogramm mit
der International Agency for Research on Cancer in Lyon im
Doktoratsstudium Chemie ebenso zu nennen wie die Zusam-
menarbeit dieser Institute mit der Universitat Karachi, deren
Dissertantinnen das zweite Jahr des Doktoratsstudiums in
Chemie in Innsbruck absolvieren. Die Zusammenarbeit des
Instituts fur Informatik sowie des Instituts fur Politikwissen-
schaft mit den entsprechenden Einrichtungen der Freien Uni-
versitdt Bozen und der Universitat Trient wird fortgefuhrt.
Die interfakultare Zusammenarbeit auf Doktoratsebene zum
Thema nachhaltige Raumentwicklung mit der Hochschule
Liechtenstein und der Universitat Kassel wird weiter verfolgt.
Der geplante European Master in Classical Cultures baut auf
die bestehende Zusammenarbeit von zwolf Universitaten im
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Erasmusprogramm auf. Im Rahmen eines EU-Projekts wird
das Masterstudium European Youth Studies von zwolf Uni-
versitdten konzipiert.

Der diesbezuglich formal am leichtesten gangbare Weg,
die Abhaltung, wenn moglich Etablierung, von ,summer
schools” innerhalb der dreijahrigen Doktoratsstudien mit
internationaler Besetzung von Seiten der Forscherlnnen/Leh-
renden wie der Junior Researchers/Studierenden wird gefor-
dert.

Inneruniversitar werden Studien entwickelt, die eine beson-
dere Profilbildung in einer Disziplin oder innsbruckspezifi-
sche Kooperationen tber die Facher- bzw. Fakultatsgrenzen
hinweg widerspiegeln.

Aus dem Forschungszentrum Geschlechterforschung. Identi-
taten - Diskurse - Transformationen wird das interdisziplindre
Masterstudium Gender, Culture and Development gestaltet.
Die statt der ursprtinglich geplanten Kunstfakultat ins Auge
gefasste Erweiterung und inhaltliche Fokussierung der Archi-
tekturfakultat durch das Projekt ArchiMeDes. Alpiner Raum
- Kultur - Kommunikation - Offentlichkeit beinhaltet vier Ar-
beitsfelder: Kultur und Architektur des alpinen Landschafts-
raums, Architekturvermittlung und Prasentation, Commu-
nication and Media Architecture und Innenraumdesign und
Lichtgestaltung. Aus diesen Arbeitsfeldern wirden dann
ebenfalls international attraktive Masterstudien eingerichtet,
wie das Masterstudium Innenraumdesign und Lichtgestal-
tung in Zusammenarbeit mit der Lichtakademie Bartenbach.

Eine bessere Mittelausstattung fur Gastprofessorlnnen zur
Forderung der Internationalisierung der Studien ist ange-
strebt.

Lehre und universitare Weiterbildung

,Die Universitat Innsbruck spielt auch in der Forschungsvernetzung zwischen Bozen,
Trient und Innsbruck fur die "Europaregion Tirol" eine wichtige Rolle und hat aufgrund
der hohen wissenschaftlichen Kompetenz eine ‘Leader-Funktion inne.”

Otto Saurer, Landesrat a. D. von Siidtirol

Strategisches Projekt

Doktoratsstudien ,neu”

Projektbeschreibung:

e Kostenzuschusse/-ersatze (KE) fur Doktoratsstudierende: Praxistaugliche und transparente Vergaberichtlinien
e Homepage fur Doktoratsstudien
e Portfolio
e Praxistaugliches und transparentes Verfahren fur die Einrichtung von Programmen
(Brticke zu FWF/DFG/etc., Dissertationsprojekten)
e Annahme durch Fakultaten/Studierende
e Dissertations- und Mastervereinbarung:
e Festlegung von Qualitatskriterien
e Unterstitzung von Studierenden und Betreuerlnnen
e Nutzung Schnittstelle Web/Portfolio
e Prozessoptimierung (Anmeldung-Betreuung-Dokumentation-Leistungserfassung)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle Bolognaprozess und Lehreentwicklung

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

53



@ Lehre und universitare Weiterbildung

Ziel 4:
Qualifizierung kunftiger Lehrerinnen auf hohem Ni-
veau fur ein breites Spektrum von Unterrichtsfachern

Schulen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Erziehung
und (Aus-)Bildung der nachsten Generationen und damit
zur Gestaltung der Zukunft unserer Gesellschaft. Die An-
forderungen an Lehrpersonen sind in den letzten Jahrzehn-
ten stetig gestiegen und komplexer geworden, und damit
nahmen auch die gesellschaftlichen Erwartungen an deren
Professionalitat zu. Die Lehrerinnenbildung der Universitat
Innsbruck zeichnet sich durch ein breites Angebot an Un-
terrichtsfachern fur die Sekundarstufen I und Il auf hohem
Niveau aus. Dadurch sollen die kinftigen Lehrpersonen die
erforderlichen Voraussetzungen fir die Unterrichtstatigkeit
und fur die erfolgreiche Gestaltung der Bildungsprozesse an
Schulen erwerben. Die Qualitat der Lehrerlnnen tragt aber
auch wesentlich zur Wissenschaftspropadeutik an Schulen
und damit zur Vorbereitung der nachsten Generationen von
Studierenden an der Universitat Innsbruck bei.

Fundierte fachwissenschaftliche Studien als Grundlage bil-
den zusammen mit einer verstarkten fachdidaktischen
Ausbildung und der padagogischen sowie schulpraktischen
Qualifizierung das Vier-Saulen-Modell, dessen interne Ab-
stimmung intensiviert wird. Wie es dem Charakter einer Uni-
versitat entspricht, zeichnen sich auch die Lehramtsstudien
durch die Forderung analytischer und reflexiver Kompeten-
zen in allen vier Teilbereichen aus.

Im Bereich der Fachdidaktik wird das Innsbrucker Modell
der Fremdsprachendidaktik (IMoF) in einem fakultdren Ar-
beitsbereich fur Didaktik der Sprachen institutionalisiert und,
sobald die Mittel vorhanden sind, mit einer Professur fur
Fremdsprachendidaktik ausgestattet. Auslandsaufenthalte
fur alle Lehramtsstudierenden der romanistischen Unter-
richtsfacher werden gesichert und fir die Unterrichtsfacher
Englisch und Russisch bestmdglich gefordert. In der Vorberei-
tung der Osterreichweiten Einfihrung einer standardisierten
Reifeprufung (2012) werden fur den Bereich Fremdsprachen
Matura-Testaufgaben in Zusammenarbeit mit internationa-
len Sprachtestexperten und AHS-Lehrerinnen erstellt.

Die Didaktik der naturwissenschaftlichen Facher inkl. Be-
wegung und Sport, Informatik und Mathematik wird durch
den Auf- und Ausbau des Regionalen Fachdidaktikzentrums
fur Naturwissenschaften West gestarkt, fachdidaktische For-
schung wird etabliert. Durch intensive Betreuung der Lehr-
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amtsstudierenden soll daftr gesorgt werden, dass sich die
Zahl der Absolventinnen in den Unterrichtsfachern Physik,
Chemie sowie Informatik und Informatikmanagement er-
hoht.

Fur das Unterrichtsfach Geschichte, Sozialkunde, Politische
Bildung wird eine bessere Positionierung der Fachdidaktik
sowie die Starkung des Bereiches der Politischen Bildung an-
gestrebt.

Bei den Fachpraktika wird neben der Padagogik die Einbezie-
hung von Fachdidaktiken und Fachwissenschaften erfolgen.
Um den engen Konnex von jeweiliger Fachwissenschaft und
Fachdidaktik zu halten bzw. zu intensivieren, sollen die Di-
plomarbeiten enger in die Forschungsarbeiten der Institute
eingebunden werden und Lehramtsstudien in dem Fach, in
welchem die Diplomarbeit geschrieben wurde, als fachlich in
Frage kommendes Studium (ggf. mit Auflagen) fur die neuen
dreijahrigen Doktoratsstudien gelten.

Mit der Plattform ,Con*take” des Tiroler Bildungsservice
wird eine enge Kooperation eingegangen bzw. ggf. eine ei-
gene offentlich zugangliche Plattform zur Verfligung gestellt,
um unter Lehrenden und Studierenden an Universitaten und
Schulen einen intensiven Austausch von Unterrichtsmateri-
alien, die aus lehramtsbezogenen Lehrveranstaltungen ent-
stehen, zu erméglichen.

Der Studienversuch am neuen Gymnasium in Innsbruck
bereitet die Studierenden auf den Umgang mit einer hete-
rogener werdenden Schulerinnenschaft vor. Mit der neuen
Professur fur Lehr-/Lernforschung wird ein interdisziplinar
angelegtes Zentrum fur Lernforschung aufgebaut.

Lehramtsstudien, die nicht als Unterrichtsfacher im Studien-
angebot vertreten sind, aber in der Region benétigt werden,
werden in Form strukturierter Lehrgénge ins Weiterbildungs-
angebot aufgenommen und, soweit erforderlich, in Koope-
ration mit den Padagogischen Hochschulen durchgefuhrt
werden. Darlber hinaus ist die Universitat bemuht, mittel-
fristig eigenstandige Weiterbildungsangebote fur die Lehre-
rinnenbildung anzubieten, um die Kontinuitat hochwertiger
wissenschaftlicher Qualifizierung zu gewdhrleisten.

Die enge Kooperation mit den Landesschulbehorden hat sich
bewahrt und wird weiterhin verfolgt. Fur die universitatswei-

ten Aufgaben zur Verbesserung der Lehrerinnenbildung wur-
de eine Stabsstelle ,Lehramtsstudium” eingerichtet, die am
Auf- und Ausbau eines ,Zentrums fir Lehrerlnnenbildung”
(ZLB) arbeitet, einer tsterreichweit einzigartigen Initiative. Die
kunftige Fakultaten Ubergreifende Leitung des ZLB ist fur Pla-
nung und Entwicklung der Lehrerinnenbildung, der internen
Vernetzung und externen Kooperationen verantwortlich.

Lehre und universitare Weiterbildung @

Als Erganzung des bestehenden Angebots an Unterrichts-
fachern ist aufgrund gesellschaftlicher Notwendigkeiten
und des vorhandenen Potenzials der Universitat Innsbruck
die Einfuhrung eines Unterrichtsfaches mit einem Schwer-
punkt in Ethik anzustreben und - nach Prifung von Bedarf
und Moglichkeit - die Etablierung der Ausbildung islamischer
Religionslehrerinnen zu bedenken.

,Die Universitat Innsbruck ist fur Vorarlberg die zentrale Ausbildungsstatte fir Lehrpersonen an
mittleren und héheren Schulen. Das Zusammenwirken mit der Padagogischen Hochschule Vorarl-
berg ist im Bereich der schulpraktischen Studien traditionell gut und vertieft sich im Bereich der

Fort- und Weiterbildung zusehends.”

Herbert Sausgruber, Landeshauptmann von Vorarlberg / Siegi Stemer, Landesrat von Vorarlberg

Strategisches Projekt

Zentren fiir Lehrerinnenbildung und Fachdidaktik

Projektbeschreibung:

e Zentrum fur Lehrerinnenbildung:

e Geschaftsfuhrung zur Planung und Entwicklung der Lehrerinnenausbildung

e Vernetzung und Starkung von fachlichen Inhalten, Fachdidaktik und Padagogik in Theorie und Praxis
e Verstarkung der Kooperation, vor allem in den verschiedenen Forschungsbereichen
(Fachdidaktik mit eigenen Zentren — Schulpraxis fur Schulforschung u .a.)

e Fachdidaktikzentren:

e Institutionalisierung des Arbeitsbereiches fur Didaktik der Sprachen

e Fachdidaktikzentrum fur Naturwissenschaften West

e Zentrum fur Geschichte, Sozialkunde und Politische Bildung

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle Lehramtsstudium

Starttermin — Endtermin:

2010 - 2012
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Ziel 5:
Gezielte Nutzung der Potenziale einer Volluniversitat
in der Gestaltung der Studien und der Weiterbildung

Universitaten im traditionellen, klassischen Sinn sind inzwi-
schen, angesichts der stattgehabten Ausdifferenzierung und
Spezialisierung, selbst zu einem Spezialfall (der , Allgemei-
nen” oder ,Voll”-Universitat) geworden. Die Universitat

Innsbruck sieht in ihrem breiten Spektrum an Fachern ein

ganz besonderes Potenzial, das sie kinftig noch besser fur

Lehre und Forschung nutzen wird, als dies bisher tblich war,

umso mehr, als das Befassen mit gesellschaftlich relevanten

Fragen die Zusammenarbeit unterschiedlicher Disziplinen

ebenso notig macht wie interessante neue Forschungsfra-

gen, die v. a. an den Randern der einzelnen traditionellen

Facher entstehen.

Gefordert werden in der Lehre Projekte, in denen Wissen-

schaftlerlnnen unterschiedlicher Disziplinen gemeinsam

Module in Master- oder Doktoratsstudien gestalten. Das

Lehrangebot fir die Doktoratsstudien wird jéhrlich vor der

abschlieBenden Planung universitatsweit gemeinsam be-

sprochen, um magliche gemeinsame Interessen und Nutzun-
gen einbringen zu kénnen und den Bedarf fur die Lehrveran-
staltungen fur Dissertantinnen aller Fakultaten festzustellen.

In diese Nutzung der Potenziale einer Volluniversitat wird die

Medizinische Universitat Innsbruck einbezogen, beginnend

mit Lehrveranstaltungen in Ethik fur alle Doktoratsstudien im

Bereich der Life Sciences.

Neue Masterstudien, deren Qualifikationsprofil das kritische

Bewusstsein fir Wissensfragen an Schnittstellen zwischen

verschiedenen Bereichen beinhaltet, werden eingerichtet.

Sie enthalten Module der bestehenden Masterstudien der

unterschiedlichen Disziplinen und werden ergénzt durch

spezielle, auf das neue Studium ausgerichtete Module. Zum

Beispiel:

e Im WS 09/10 beginnt das die Lehrkompetenz von vier
Fakultdten nutzende Masterstudium ,Material- und
Nanowissenschaften”. Ein interfakultares (Geo- und
Atmosphéarenwissenschaften,  Architektur,  Politikwis-
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senschaften und Soziologie) Masterstudium ,Regional
Governance und nachhaltige Raumentwicklung” ist an-
gedacht. Auch die Masterstudien zu Klimawandel bzw.
Klimawandelfolgenforschung gehen, wie das Masterstu-
dium ,Gender, Culture and Development”, Uber Facher-
bzw. Fakultatsgrenzen hinaus.

Die Einfhrung eines , Studium liberale” als Vollzeit-Mas-
terstudium ist geplant, im Rahmen dessen es Studieren-
den unter bestimmten Rahmenbedingungen maoglich ist,
eine Art individuellen Studienplan festzulegen. Welche
Wissenschaftsbereiche gewahlt werden und wie diese
ineinander greifen, sollte im Studien- bzw. Erkenntnisziel
begriindet sein. Die interessante Option eines ,Studium
liberale” liegt weniger in einer freien Zusammenstellung
von unterschiedlichen Fachern, sondern eher darin, dass
eine bestimmte wissenschaftliche Fragestellung auch
vollig quer zu den bestehenden Studienplénen erforscht
werden kann. Dazu mussen die Studierenden bereits am
Beginn des Studiums relativ klare Vorstellungen davon
haben, welche Fragen sie stellen bzw. beantworten wol-
len. Die Einfihrung dieses Studiums schafft ein gewisses
Alleinstellungsmerkmal unter Nutzung der Vorteile einer
. Volluniversitat”.

Das Potenzial aus dem Forschungsschwerpunktbereich
Alpiner Raum — Mensch und Umwelt sollte fur die Ent-
wicklung eines disziplinentbergreifenden Angebotes auf
Master- oder PhD-Ebene genutzt werden.

Im Rahmen der eingerichteten Studien bzw. der Weiter-
bildung wird die Kooperation zwischen den wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultaten, der Katholisch-Theolo-
gischen Fakultdt und der Philosophisch-Historischen
Fakultat gestarkt; Fragen von Bauwesen und Recht, Bau-
wesen und Wirtschaft, die Verkntpfung von Wirtschaft
und Sport, Wirtschaft und Kultur werden interfakultar
behandelt.

Lehre und universitare Weiterbildung @

.Neben Forschung und Lehre und der fachlichen Fortbildung von ehemaligen Uni-
versitatsabsolventlnnen erscheint uns eine wichtige Zukunftsaufgabe darin zu liegen,
dass die Universitat der Rede von der Wissensgesellschaft und dem lebenslangen
Lernen auch insofern vermehrt Bedeutung einrdumen soll, dass sie Wege nach
auBen sucht; Wege, die unmittelbar in die Gesellschaft hineinfihren.”

Ob sich zur Nutzung der Potenziale einer Volluniversitat die
Gestaltung einzelner Curricula im Sinne einer Major-Minor-
Struktur besser eignet, wird zu prufen sein.

In der gleichen Intention werden universitdtsintern bis zu
drei DoktorandInnenkollegs installiert, in denen sich mehrere
Disziplinen aus der je ihnen eigenen wissenschaftlichen Her-
angehensweise mit einem Forschungsthema befassen. Diese
Doktorandlnnenkollegs, die als Teil der universitatsinternen
Nachwuchsférderung zu verstehen sind, sollen die Basis fur
die Antragstellung zu (drittmittelfinanzierten) Doktoratskol-
legs bilden.

Strategisches Projekt

Lehrveranstaltungspool fur Doktoratsstudien

Projektbeschreibung:

e Synergieoptimierung (Volluniversitat)

Guido Wolfinger, Schulamtsdirektor Liechtenstein

AuBerdem ermdglicht das bestehende breite Facherspekt-
rum in den Bachelorstudien, dass je nach gesellschaftlichen
Anforderungen einzelne dieser Studien ausgebaut bzw. spe-
zialisiert werden kénnen.

Die Vielfalt des Studienangebots einer Volluniversitat bildet
eine gute Grundlage fur die Konzeption eines , Studium ge-
nerale”® im Bereich des lebensbegleitenden Lernens.

5 Das ,Studium generale” soll in Kooperation mit der Volkshochschule Tirol und
Stdtirol eine allgemeinbildende Weiterbildungsmaéglichkeit in der Erwachsenenbil-

dung darstellen.

Flexibler Lehrveranstaltungspool fur Dissertantinnen im Rahmen der generischen Kompetenzen

Plattform flr interdisziplinaren Austausch (der Doktorandinnen)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle Bolognaprozess und Lehreentwicklung

Starttermin — Endtermin:

2010 - laufend
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Ziel 6:
Foérderung von lebensbegleitendem Lernen

Die Universitat Innsbruck nimmt an der Diskussion und am
Konsultationsprozess zur Umsetzung des lebensbegleitenden
Lernens in Osterreich aktiv teil und optimiert den Wissens-
transfer von der Universitat in die Gesellschaft. Sie unterstutzt
die Studierenden beim Erwerb von Zusatzqualifikationen und
Kontakten mit der Praxis, fordert das Erlernen von Fremdspra-
chen und interkulturellen Kompetenzen, reagiert auf die Wei-
terbildungserfordernisse der Region, bietet flexibel und inno-
vativ. Weiterbildungsmaglichkeiten fir Absolventinnen an
und engagiert sich verstarkt in der Lehrerinnenweiterbildung.
Modularisierung, Lernzielorientierung und Qualitatssicherung
gelten auch fur das universitare Weiterbildungsangebot.

e Lehrerlnnenweiterbildung

Fur die Lehrerlnnenweiterbildung ist die Zusammenarbeit mit
den Padagogischen Hochschulen ebenso geplant wie die Ab-
haltung von ,Kontakttagen” zur Vermittlung des aktuellen
Standes der Forschung.

e Berufsbegleitende Studienmdglichkeiten
Weiterbildungsangebote in Form von Universitatslehrgangen
werden je nach fachlicher Ausrichtung und Kapazitat der
Fakultdten bzw. Anforderungen der Region konzipiert. Bei
Masterstudien aus dem Bereich der ,ordentlichen” Studien,
die vor allem von Berufstatigen nachgefragt werden, wird auf
eine entsprechende Organisation der Lehre geachtet. Als Pro-
totyp gilt hier die Organisation des kuinftigen Masterstudiums
. Vergleichende Literaturwissenschaft”.

e Zusatzqualifizierung der Studierenden

Zur individuellen Erganzung des eigenen Portfolios ermog-
licht die Universitat Innsbruck ihren Studierenden sowie den
Studierenden der Medizinischen Universitat den Erwerb von
Zusatzqualifikationen im Rahmen der sog. Kompetenzen-
mappe.

Ein besonderes Anliegen ist es, spezielle Lehrveranstaltungen
fur Studierende hoherer Semester auch fur weiterbildungsin-
teressierte Fachpraktikerlnnen zu 6ffnen, um einen fir beide
Teile hochst interessanten Dialog zwischen Wissenschaft und
Praxis, aber auch zwischen unterschiedlichen Altersgruppen
einzuleiten. Ein Pilotprojekt ist bereits in die Wege geleitet
worden.

e Fort- und Weiterbildung ftr Absolventinnen

Dem Wunsch einiger Fakultaten nach ,Fortbildungstagen
fur Absolventinnen” wird mit der Einrichtung eines entspre-
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chenden Formates nachgekommen werden. Ein besonderes
Augenmerk wird auf den koordinierten Auf- und Ausbau von
L.summer schools” und ,winter schools” gelegt, die Studie-
renden die Mdoglichkeit des Erwerbs von Zusatzqualifikatio-
nen und Absolventinnen die Gelegenheit zur Weiterbildung
geben.

e Allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung

Im Rahmen von ,uni.com”, einer Kooperation mit der Volks-
hochschule (VHS) Tirol, und dem Projekt ,, Universitat im Dorf”
bemuht sich die Universitat Innsbruck um einen umfangrei-
chen und fur jeden zuganglichen Wissenstransfer. Beide Pro-
jekte werden erweitert. Das Konzept eines ,Studium genera-
le” wird derzeit in Abstimmung mit der VVHS Tirol, der Freien
Universitat Bozen und dem Verband der Volkshochschulen
Sudtirol erarbeitet.

Gemeinsam mit dem als Verein organisierten ,Arbeitskreis
Wissenschaft und Verantwortlichkeit” bauen der Alumni-Ver-
ein der Universitat Innsbruck und die Koordinationsstelle fur
Weiterbildung den Bereich des allgemeinen Vortragswesens
in Tirol und Vorarlberg aus.

e Sprachlehrangebot

Der Universitat Innsbruck ist es ein Anliegen, die Vielfalt der
europaischen Sprachen durch ein entsprechendes Sprachlehr-
angebot sichtbar zu machen und sprachliche wie kulturelle
Kompetenzen fur den arabischen und asiatischen Raum zu
vermitteln. Das Internationale Sprachenzentrum Innsbruck
(isi) wird diese Aufgabe mit seinem Kursangebot weiterhin
Ubernehmen. Es fungiert aber auch als Verbindungsstelle von
Universitat und regionaler Offentlichkeit und kann bei gege-
benen Anlassen und Bedarfen rasch und flexibel universitares
Know how in sprachlichen und interkulturellen Bereichen ein-
bringen. Damit leistet es einen wichtigen Beitrag zur Offent-
lichkeitsarbeit.

Zur Starkung ihres Weiterbildungsangebotes ist die Universitat
Innsbruck Kooperationen mit anderen Universitaten wie auch
auBeruniversitaren Einrichtungen eingegangen. Der Aufbau
neuer und der Ausbau bestehender Kooperationen, vorrangig
mit Bildungseinrichtungen der Lander Tirol, Stdtirol und Vor-
arlberg (z. B. MCl, EURAC, Schloss Hofen, Universitat Bozen),
werden - in Abstimmung auf die Weiterbildungserfordernis-
se der Regionen, v. a. aber auch unter Bertcksichtigung der
Kapazitdten und Schwerpunktsetzungen der Fakultaten - for-
ciert.

Strategische Projekte

Fort- und Weiterbildung fiir Lehrerinnen

Projektbeschreibung:

e Weiterbildungsprogramm fur Lehrerlnnen
e Einfuhrung von Kontakttagen fur die einzelnen
Unterrichtsfacher

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung
verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Stabsstelle
Lehramtsstudium

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend

Weiterbildungsoffensive

Projektbeschreibung:

Lehre und universitare Weiterbildung

Sicherstellung und Optimierung des vielfiltigen
Sprachkursangebots (neben der reguldren Lehre)

Projektbeschreibung:

Einfihrung von Qualitatsstandards

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung
verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Leiterin des
isi

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend

e Learning-Outcome-Orientierung und Modularisierung der Weiterbildungsprogramme

e Einrichtung eines Netzwerks aller postsekundaren Bildungsanbieter Tirols im Bereich Weiterbildung

e Ausweitung der Offnung fachspezifischer Lehrveranstaltungen der regularen Studien fir Weiterbildungsprogramme
e Implementierung klarer Einrichtungsinstrumentarien zur Umsetzung von ,summer / winter schools”

e Vernetzung und Abstimmung aller universitarer WeiterbildungsmaBnahmen,

einschlieBlich Vortragswesen im Bereich der allgemeinen wissenschaftlichen Weiterbildung
e Prufung und gegebenenfalls Bildung von Kooperationen mit weiteren Hochschulen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Leiterin der Koordinationsstelle fur Weiterbildung

Starttermin — Endtermin:

2010 - laufend

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

59



@ Lehre und universitare Weiterbildung Lehre und universitare Weiterbildung @
Vorgéngerstudien Studien pro Fakultat im WS 09/10 Geplante Studien Vorgéangerstudien Studien pro Fakultat im WS 09/10 Geplante Studien
Fakultat fir Architektur Fakultat fur Biologie
D Architektur BA  Architektur Bak. Biologie, vormals D Biologie BA  Biologie

. (inklusive  Studienzweige: Bo-
" MA ' Architektur tanik, Zoologie, Mikrobiologie,
DR Doktoratsstudium der DR  Doktoratsstudium Architektur” Molekularbiologie, Okologie)
Technischen Wissenschaften Mag. Botanik, vormals D Bio- MA  Botanik
logie (inklusive Studienzweige:
Fakultat fiir Bauingenieurwissenschaften Botanik, Zoologie, Mikrobiolo-
D Bauingenieurwesen BA Bau- und Umweltingenieurwis- g:g) Molekularbiologie, Okolo-
senschaften i ,
- Mag. Molekularbiologie, vor- MA ' Molekulare Zell- und
BA | Mechatronik* mals D Biologie (inklusive Stu- Entwicklungsbiologie
. MA Bau- und Umweltingenieurwis- dienzweige: Botanik, Zoologie,
Mikrobiologie, Molekularbiolo-
senschaften L ‘
gie, Okologie)
MA_| Domotronik Mag. Mikrobiologie, vormals D MA = Mikrobiologie
DR Doktoratsstudium der DR  Doktoratsstudium Technische Biologie (inklusive Studienzweige:
Technischen Wissenschaften Wissenschaften” Botanik, Zoologie, Mikrobiolo-
gie, Molekularbiologie, Okolo-
Fakultat fur Betriebswirtschaft gie)
D Betriebswirtschaft BA  Wirtschaftswissenschaften - Mag. Okologie, vormals D Bio- MA @ Okologie und Biodiversitit
Management and Economics logie (inklusive Studienzweige:
. - . Botanik, Zoologie, Mikrobiolo-
MA  Accounting, Auditing and Taxation gie, Molekularbiologie, Okolo-
MA  Wirtschaftsinformatik MA  Information Systems” gie)
., MA  Banking and Finance M Zoologie
\ MA Organization Studies LA Bio|ogie und UmWeltkUnde()
B MA  Strategisches Management MA  Strategic Management” DR Doktoratsstudium der Natur- DR Doktoratsstudium Biologie”
MA | Gender, Culture and Development*? wissenschaften
MA | Wirtschaftspadagogik” Fakultat fiir Chemie und Pharmazie
D Internationale  Wirtschaftswissen- D Chemie BA  Chemie
schaften/) BA  Pharmazie?
D Wirtschaftspadagogik D Chemie MA Chemie
DR Doktoratsstudium der DR PhD Program Management MA  Pharmazie?
. . 1)
Sozial- und (Doktoratsstudium) MA Material- und Nanowissenschaften
Wirtschaftswissenschaften D Pharmazie
Fakultat fiir Bildungswissenschaften LA Chemie?
D Padagogik BA  Erziehungswissenschaft DR Doktoratsstudium der Natur- DR = Doktoratsstudium Pharmazeuti-
" MA  Erziehungs- und wissenschaften sche Wissenschaften”
Bildungswissenschaft ., DR  Doktoratsstudium Chemie"
*3a)
MA | Gender, Culture and Development Fakultat fiir Geo- und Atmosphéarenwissenschaften
MA | European Youth Studies . .
- D Geographie, D Meteorologie BA  Geo- und
DR Doktoratsstudium DR Doktoratsstudium Erziehungs- . . . .
. . . ) und Geophysik, D Erdwissen- Atmosphéarenwissenschaften
der Philosophie und Bildungswissenschaft"
schaften
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Vorgangerstudien

D Geographie MA

D Meteorologie und Geophysik = MA
D Erdwissenschaften MA

LA
DR Doktoratsstudium der DR
Naturwissenschaften
" DR
" DR

Studien pro Fakultat im WS 09/10

Geographie: Globaler Wandel -
regionale Nachhaltigkeit
Atmosphéarenwissenschaften
Erdwissenschaften

Geographie und Wirtschaftskunde?
Doktoratsstudium
Atmospharenwissenschaften”
Doktoratsstudium
Erdwissenschaften”
Doktoratsstudium Geographie”

Fakultat fiir Mathematik, Informatik und Physik

D Technische Mathematik BA
D Physik BA
Bak. Informatik BA
D Technische Mathematik MA
D Physik MA
Mag. Informatik MA
LA
LA
LA
DR Doktoratsstudium der DR
Naturwissenschaften
" DR
" DR

Technische Mathematik
Physik

Informatik

Technische Mathematik
Physik

Informatik

Mathematik

Physik®

Informatik und
Informatikmanagement

Doktoratsstudium Mathematik”

Doktoratsstudium Informatik”
Doktoratsstudium Physik"

Fakultat fiir Politikwissenschaft und Soziologie

D Politikwissenschaft BA  Politikwissenschaft
BA  Soziologie
D Politikwissenschaft MA  Europaische Politik und Gesellschaft
MA  Soziale und politische Theorie
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Geplante Studien

BA
BA
BA

MA

MA

Geographie®
Atmospharenwissenschaften®

Erdwissenschaften®

Climate Change in Mountain
Regions and Cryosphere”
Regional Governance und
nachhaltige Raumentwicklung*”

Vorgangerstudien

DR Doktoratsstudium der Sozial- DR
und Wirtschaftswissenschaften

DR

Studien pro Fakultat im WS 09/10

Lehre und universitare Weiterbildung @

MA
MA

Doktoratsstudium
Politikwissenschaft”

Doktoratsstudium Soziologie"

Fakultat fiir Psychologie und Sportwissenschaft

D Psychologie BA

Bak. Gesundheitssport, Bak. Leis- BA

tungssport, vormals D Sportwis-

senschaften

Bak. Sportmanagement, vormals BA

D Sportwissenschaften

" MA
LA

DR Doktoratsstudium der Natur- DR

wissenschaften

" DR

Psychologie
MA

Gesundheits- und Leistungssport
Sportmanagement

Sport- und Bewegungswissenschaft
Bewegung und Sport?

Doktoratsstudium Psychologie”

Doktoratsstudium
Sportwissenschaft”

Fakultat fiir Volkswirtschaft und Statistik

D Volkswirtschaft BA

" MA

DR Doktoratsstudium der Sozial- DR
und Wirtschaftswissenschaften
Katholisch-Theologische Fakultat
Bak. Katholische Religionspad- BA
agogik, vormals D Katholische
Religionspadagogik

D Philosophie an der Katholisch- BA
Theologischen Fakultat

Mag. Katholische Religionspa- MA
dagogik, vormals D Katholische
Religionspadagogik

D Philosophie an der Katholisch- = MA
Theologischen Fakultat

Wirtschaftswissenschaften -
Management and Economics
Angewandte Okonomik -
Applied Economics

MA

PhD Program in Economics”

Katholische Religionspadagogik

Philosophie an der Katholisch-
Theologischen Fakultat
Katholische Religionspadagogik

Philosophie an der Katholisch-
Theologischen Fakultat

Geplante Studien

Gender, Culture and Development*a)

Medien, Kommunikation und
Européische Offentlichkeit?

Psychologie

Gender, Culture and Development*?
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Vorgangerstudien

DR Doktoratsstudium der
Theologie, DR Doktoratsstudi-
um der Philosophie an der
Katholisch-Theologischen
Fakultat

"

Studien pro Fakultat im WS 09/10

D Katholische Fachtheologie

LA Unterrichtsfach Katholische Religi-
on?

DR  PhD-Programm Katholisch-

Theologische Fakultat”

DR  Doktoratsstudium
Katholische Theologie"

Philologisch-Kulturwissenschaftliche Fakultat

D Deutsche Philologie
D Anglistik und Amerikanistik
D Romanistik

"

"

D Ubersetzen und Dolmetschen

Bak. Bosnisch-Kroatisch-
Serbisch, Bak. Russisch, vormals
D Serbokroatisch, D Russisch
(kombinationspflichtig)

D Deutsche Philologie

D Anglistik und Amerikanistik

D Romanistik

D Ubersetzen und Dolmetschen
Mag. Bosnisch-Kroatisch-Ser-
bisch, Mag. Russisch, vormals D
Serbokroatisch, D Russisch (kom-
binationspflichtig)

D Vergleichende
Literaturwissenschaft

BA  Germanistik

BA  Anglistik und Amerikanistik
BA  Franzosisch

BA  Italienisch

BA  Spanisch

BA  Translationswissenschaft

BA  Slawistik

MA  Germanistik
MA  Anglistik und Amerikanistik

D Sprachwissenschaft

MA  Franzésisch

MA  Italienisch

MA  Spanisch

MA Translationswissenschaft
MA  Slawistik

MA Vergleichende
Literaturwissenschaft
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Geplante Studien

MA | Gender, Culture and Development*?

BA | Sprachwissenschaft

MA  Sprachwissenschaft
MA | Medien

MA | Gender, Culture and Development*®
MA | Klassische Philologie/Latein

Vorgangerstudien

DR Doktoratsstudium der Philo-
sophie

Lehre

Studien pro Fakultat im WS 09/10

D Klassische Philologie/Latein
LA | Deutsch?

LA Latein?

LA | Englisch?

LA | Franzosisch?
LA Griechisch?
LA | Italienisch®
LA Spanisch?
LA Russisch”

DR  Doktoratsstudium Sprach- und

Medienwissenschaft’

DR Doktoratsstudium Literatur- und

Kulturwissenschaft”

Philosophisch-Historische Fakultat

D Geschichte

D Alte Geschichte und Alter-
tumskunde, D Sprachen und
Kulturen des Alten Orients

D Klassische Arch&ologie, Bak. Ur-
und Fruihgeschichte sowie Mittel-
alter- und Neuzeitarchéologie

D Kunstgeschichte

Bak. Philosophie, vormals

D Philosophie

D Geschichte

D Sprachen und Kulturen des
Alten Orients, D Alte Geschichte
und Altertumskunde

D Archéologie, Mag. Ur- und
Fruhgeschichte, Mag. Mittelal-
ter- und Neuzeitarchdologie

D Kunstgeschichte

Bak. Europaische Ethnologie (Volks-
kunde), vormals D Volkskunde

BA  Geschichte

BA Classica et Orientalia

BA  Archéologien

BA  Kunstgeschichte

BA  Philosophie

MA Geschichte

MA  Alte Geschichte und

Altorientalistik

MA Archéologien

MA  Kunstwissenschaft
MA  Europaische Ethnologie

und universitare Weiterbildung

Geplante Studien

MA | Sprachliche und literarische Varie-
taten in der frankophonen Welt/
Variétés linguistiques et littéraires
dans le monde francophone (Mas-
ter conjoint/Doppeldiplom)*?
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@ Lehre und universitare Weiterbildung

Vorgangerstudien Studien pro Fakultat im WS 09/10
Mag. Philosophie, vormals M Philosophie
D Philosophie

D Musikwissenschaft™

LA Geschichte, Sozialkunde und Politi-
sche Bildung®

DR Doktoratsstudium der DR Doktoratsstudium Philosophie’
Philosophie
. DR  Doktoratsstudium Kunstge-

schichte und Musikwissenschaft’

DR  Doktoratsstudium Archiologie’

. DR Doktoratsstudium Geschichte
und Europaische Ethnologie’
. DR Doktoratsstudium Alte Ge-

schichte und Altorientalistik’

Rechtswissenschaftliche Fakultat

D Integriertes  Diplomstudium  der
Rechtswissenschaften™

D Rechtswissenschaften9

D Wirtschaftsrecht

DR Doktoratsstudium der Rechts- DR = Doktoratsstudium Rechtswis-
wissenschaften senschaften’

keiner Fakultat zugeordnet
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Geplante Studien

MA  Philosophie?

MA | Gender, Culture and Development*®

MA  European Master in Classical Cultures

LA | Unterrichtsfach Psychologie
Philosophie* 9

BA  Wirtschaftsrecht
MA  Wirtschaftsrecht

MA | studium liberale*

Legende:

BA Bachelorstudium

MA Masterstudium

D Diplomstudium

LA Lehramtsstudium

DR Doktoratsstudium

M Magisterstudium

Aa eingerichtetes Studium

Aa ganz neu geplantes Studium

Aa Laltes Studium”, das noch bleibt bzw. Studium,

das schon im alten EP geplant war und im neuen
EP wieder geplant ist

Lehre und universitare Weiterbildung @

FuBnoten:

*

Einfihrung nach MaBgabe der budgetéren Moglichkeiten.

Das Studium wird der F. f. Politikwissenschaft und Soziologie zugeordnet und
gemeinsam mit folgenden Fakultaten durchgefuihrt: Katholisch-Theologische
F., F. f. Volkswirtschaft und Statistik, Philologisch-Kulturwissenschaftliche F.,
Philosophisch-Historische F., F. fir Bildungswissenschaften, F. fur Betriebswirt-
schaft.

Es muss in der Fakultat noch diskutiert werden, ob dieser auf eine groBere
Studierendenzahl angelegte BA eingerichtet oder, mit dem gleichen Stun-
denkontingent, ein BA Sprachwissenschaft und Medienlinguistik und ein MA
Medienwissenschaft eingerichtet werden soll.

Umstellung auf die Bologna-Architektur, sobald dies gesetzlich moglich ist
(Lehramt).

Das Studium wird gemeinsam mit der Freien Universitat Bozen durchgeftihrt.
Die Aufsplittung des BA Geo- und Atmosphéarenwissenschaften muss kosten-
neutral erfolgen und es muss das bisher festgelegte gemeinsame Jahr beibehal-
ten werden.

Falls der COMET-Antrag genehmigt wird, wird dieser MA um die Vertiefung
Climate Change in Mountain Regions and Adaptation erganzt.

Eine Umstellung auf die Bologna-Architektur erfolgt im Sinne einer ésterreich-
weiten Lésung.

Eine Umstellung auf die Bologna-Architektur soll nach Anderung der einschlagi-
gen italienischen Rechtslage erfolgen (Staatsvertrag).

Eine Umstellung muss kostenneutral erfolgen.

Umstellung auf die Bologna-Architektur ist méglich, sobald die rechtlichen
Voraussetzungen bezuglich einer flexiblen Regelung der Dauer des BA gegeben
sind.

Es bleibt der Fakult4t innerhalb des vereinbarten Budgetvolumens selbst tiberlas-
sen, ob sie das Lehramt und/oder das Masterstudium einrichten will.

Darf im Curriculum als , Doctor-of-Philosophy” - Doktoratsstudium bezeichnet
werden.

Das Diplomstudium kann nur mehr bis SoSe 2010 angemeldet werden. Nach
MaBgabe der budgetaren Moglichkeiten wird in Zusammenarbeit mit dem
Mozarteum ein Nachfolgestudium eingerichtet.

Das PhD Program wird in Kooperation mit der Universitat Linz durchgefuhrt.
Gemeinsame Durchfuhrung mit der UMIT nach MaBgabe der rechtlichen
Maglichkeiten. Der Anteil der Universitat Innsbruck wird weitestgehend aus dem
Angebot bereits eingerichteter Studien bestritten.

In Kooperation mit der F. fur Architektur und der F. fur Politikwissenschaft und
Soziologie sowie ggf. mit der Universitat Luxemburg.

MA Philosophie und Vergleichende Religionswissenschaft im Entwicklungsplan
2005 - 2009 wird ersetzt durch MA Philosophie.

Es handelt sich lediglich um die Anderung der deutschen Studienbezeichnung
auf eine englischsprachige Studienbezeichnung. Alle Inhalte des Studiums

bleiben gleich.
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@ Gesellschaftliche Préasenz und Vernetzung

Die Bedeutung der Universitat Innsbruck fur unser Land ist enorm hoch, und deshalb
ist jede zusatzliche Einbindung der Universitat Innsbruck in das berufliche und gesell-

schaftliche Leben in Tirol sehr zu begriBen”

Hermann Petz, Vorstandsvorsitzender Moser Holding

>> [1.2. Gesellschaftliche Prasenz
und Vernetzung

>> Leitidee: Steigerung der Sichtbarkeit, regionale

und internationale Vernetzung

Als Universitat in der Europaregion Tirol ist es der Universitdt
Innsbruck ein Anliegen, ihr Ansehen, ihre Sichtbarkeit und
ihre Vernetzungen im regionalen, nationalen und internatio-
nalen Umfeld gezielt zu starken.

Dies will sie mit folgenden strategischen Zielen erreichen:

Ziel 1:
Verbesserung der Wahrnehmung
der Universitat in der Offentlichkeit

Es geht darum, die Beziehungen der Universitat im Bereich
der Forschung, Bildung und Ausbildung und deren Nutzen
fur die jeweiligen Anspruchsgruppen der Universitat deutlich
erkennbar zu machen. Nur so kann sich die Universitat be-
rechtigt und erfolgreich als Motor fur Innovation in Bildung
und Forschung auf regionaler, nationaler und internationaler
Ebene positionieren.

Die Universitat hat das Bestreben, starker ins offentliche
Bewusstsein zu rticken. In Zusammenarbeit und Absprache
mit ihren funfzehn Fakultaten werden vorhandene Starken
gebundelt und neue MaBnahmen gesetzt, um die wissen-
schaftliche Arbeit und ihre Ergebnisse sowie Leistungen der
Lehre in der Offentlichkeit darzustellen.

Die bestehenden Aktivitdten werden weitergefihrt. Dies
sind im Wesentlichen Veranstaltungen wie Tag der offenen
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Tar, Lange Nacht der Forschung, Junge Uni, Teilnahme an Bil-
dungsmessen, Fakultatstage, Veranstaltungen des Universi-
tats-Sportinstituts, Innsbrucker Bildungstage, Griine Schule,
Frauen in die Technik, Dialogtage (z. B. Universitat Innsbruck
im Dialog mit Sudtirol, Vorarlberg etc.) u. &. m.

Die Kommunikation mit den jeweiligen Anspruchsgruppen
findet themenbezogen und personenspezifisch statt.

Der offentliche Auftritt der Universitat wird laufend an die
Bedurfnisse der Rezipientlnnen angepasst. Der Internetauf-
tritt wird im Zuge eines Prozesses aus Riuckmeldungen, Be-
wausstseinsbildung und Schulungen Ubersichtlicher, interna-
tionaler und auch barrierefrei gestaltet.

Auch mochte sich die Universitat mit ihren Kompeten-
zen aktiver einbringen, indem sie Fragestellungen gesell-
schaftlicher Relevanz zielgerichtet zum Thema der Offent-
lichkeit macht.

Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

Strategische Projekte

Biindelung der Offentlichkeitsarbeit der Universitit unter Einbeziehung der fiinfzehn Fakultiten

Projektbeschreibung:

. Die Universitat plant die Umsetzung eines koordinierten und proaktiven Auftritts in Abstimmung mit ihren funfzehn

Fakultaten und samtlichen Organisationseinheiten. Die M&glichkeiten und Rahmenbedingungen hierzu werden ab
Fruhjahr 2010 unter der Projektleitung des BfO unter Beriicksichtigung von behindertengerechten Aspekten erar-
beitet und den budgetaren Moglichkeiten entsprechend eingefthrt. In diesem Rahmen werden auch die Vervoll-
standigung des Mediensortiments und die Verbesserung des einheitlichen Auftritts mit Einladungen und Drucksa-
chen von Fakultaten, Instituten und Organisationseinheiten umgesetzt. Der AuBenauftritt wird an die Erfordernisse
eines geschlechtergerechten Sprachgebrauchs und ebenso gestalteter Darstellungen und Inhalte angepasst.

. Bei der Durchftihrung von Veranstaltungen soll kiinftig nach Maglichkeit auf behindertengerechte Begleitmalnah-

men geachtet werden (z. B. barrierefreie Zugange, digitalisierte Informationen, Gebéardensprache).

. In Planung ist ein ,, Haus der Wissenschaft” (Arbeitstitel), in dem aktuelle gesellschaftliche Fragen und Anregungen

einer breiten Offentlichkeit nahe gebracht werden. Die inhaltliche Bespielung dieses Hauses wird unter Einbezie-
hung der Fakultaten erfolgen. Die Umsetzung selbst hangt von den Unterstitzungsmaoglichkeiten der Stadt Inns-
bruck ab, da die Einrichtung ressourcenneutral erfolgen soll.

. Die Universitatshomepage wird unter Prtfung aller proaktiven Maoglichkeiten (Blogs, YouTube etc.) und Bertcksich-

tigung der Barrierefreiheit ab Mitte 2009 durch das BfO gendersensibel tberarbeitet.

. Eine internationale Pressearbeit wird aufgebaut. Es geht darum, eine praktikable Strategie und Umsetzung zu

entwickeln, um international relevante Forschungsergebnisse der Universitat auch entsprechend international zu
kommunizieren.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Buro fur Offentlichkeitsarbeit (BfO); Koordinationsstelle fur Weiterbildung (bzgl. Punkt 3)

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend
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Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

,Es ist sicherzustellen, dass die Universitat Innsbruck auf Dauer die universi-
tare ,Leitinstitution’ im Westen Osterreichs und dem angrenzenden Ausland
bleibt und dass diese Rolle durch geschickte Beteiligungen und/oder Partner-
schaften sukzessive ausgebaut wird.”

Andreas Altmann, Geschéaftsfiihrer des MClI Management Center Innsbruck

70

Aufbau eines umfassenden Leitsystems

Projektbeschreibung:

Die Universitat Innsbruck soll im Stadtbild besser wahrnehmbar werden, z. B. durch eine deutlichere Beschriftung der
Universitatsgebdude und Schaffung eines adaquaten Infosystems durch die Stadt (,von der Stadt bis zum Arbeits-
platz”).

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r ProjektleiterIn:

Vizerektor fur Infrastruktur / Organisationseinheit fr Gebdude und Infrastruktur (Gl)

Starttermin — Endtermin: 2010 - 2011

Aufbau eines koordinierten, professionalisierten Fundraisings

Projektbeschreibung:

Fundraising und Vertretung der Universitatsinteressen werden ausgebaut. Basierend auf der bereits laufenden Konzept-
erstellung soll dieses Vorhaben unter Klarung der internen Zusténdigkeiten umgesetzt werden.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r ProjektleiterIn:

Rektor; Vizerektor fur Forschung / Buro fur Offentlichkeitsarbeit (BfO); projekt.service.biiro (psb)

Starttermin — Endtermin: 2010 - 2015
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Ziel 2:

Vertiefung der Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und kulturellen Einrichtungen im Ein-
zugsgebiet der Universitat sowie Vertiefung der Zusam-
menarbeit mit Bildungsinstitutionen zur Starkung des
Wissenschaftsstandortes Innsbruck/Tirol

Der Dialog mit Tiroler, Vorarlberger, Stdtiroler und Liechten-
steinischen Institutionen soll regelméaBig betrieben werden.
Gedacht ist an die jeweiligen Politikerlnnen bzw. Landesstel-
len, Interessensvertretungen und kulturellen Einrichtungen.
Es soll eine konsequente Kommunikationsarbeit, vor allem
durch das Rektorat und die Universitatsleitung gepflegt wer-
den. Sie dient dem gegenseitigen Austausch von Haltungen,
Leistungen, Erwartungen, Informationen etc. und somit der

Strategisches Projekt

Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung @

Schaffung und Umsetzung von Ideen, gemeinsamen Zielen,
Projekten. Mit Stdtirol findet der Austausch schon seit meh-
reren Jahren regelméaBig statt.

Eine starkere Zusammenarbeit mit den Bildungsinstitutionen
vor Ort wird angestrebt. Um im europaischen Kontext wahr-
genommen zu werden, wird es immer wichtiger, strategische
Allianzen vor Ort zu bilden.

Aus- und Aufbau von Kooperationen mit Bildungsinstitutionen vor Ort

Projektbeschreibung:

1. Es wird geprift, wo und inwieweit ein gemeinsamer AuBenauftritt der groBen Bildungsinstitutionen vor Ort mit

dem Fokus auf den ,Bildungsstandort Tirol” moglichst durchgéangig umgesetzt werden kann.
2. Die Kooperation und der gemeinsame AuBenauftritt mit der Medizinischen Universitat Innsbruck — wo sinnvoll und
gewdinscht — soll auf- bzw. ausgebaut werden. Auf diese Weise soll eine organisatorische Wiederannaherung der

beiden seit 2004 getrennten Institutionen ermdéglicht werden.

3. Gemeinsam mit dem MCI soll geprtft werden, in welchen Bereichen und in welchem Ausmaf3 die Durchftihrung
gemeinsamer Ziele fortgefuhrt und ausgebaut werden soll.

4. Kooperation der Bibliotheken Tirols durch landesweite Vernetzung und Férderung von Lese- und Lernkompetenz,
Forderung der Vernetzung von Bibliotheken im Land Tirol (technisch und infrastrukturell).

Verantwortliche/r im Rektorat / Fiir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Zu 1) und zu 2) Rektor / Buro fur Offentlichkeitsarbeit

Zu 3) Rektor; Vizerektor fur Forschung; Vizerektorin fur Lehre und Studierende / Assistentin des Rektors;

Koordinationsstelle fur Weiterbildung

Zu 4) Rektor / Direktor der Universitats- und Landesbibliothek (ULB)

Starttermin — Endtermin:

2010 - 2013
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Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

Ziel: 3
Aufbau eines Netzwerkes im

erweiterten regionalen Umfeld

Die Universitat verfligt Uber ihr wichtige Netzwerke und
zahlreiche enge Kooperationen weltweit und mochte diese
starken. Unter Fortfuhrung dieser bestehenden Verbindun-
gen will sich die Universitat Innsbruck auf ihre Lage inmitten

der Alpen konzentrieren und die historisch bedingte Nord-

Sud-Ausrichtung starker thematisieren.

Die Universitaten Graz, Salzburg, Wien und Innsbruck wollen
die Zusammenarbeit in Forschung und Lehre vertiefen. Um
dies zu erreichen, befinden sich in gemeinsamer Absprache

konkrete Konzepte in Ausarbeitung.

Strategische Projekte

72

Ausbau eines Netzwerkes mit Hochschulpartnern im erweiterten regionalen Umfeld

Projektbeschreibung:

Basierend auf bereits bestehenden Kontakten seitens der Wissenschaftlerinnen und Institute mochte die Universitat die
Kontakte mit Universitaten im erweiterten regionalen Umfeld im Sinne von ,strategischen Kooperationen” aufbauen,
pflegen und ausbauen. In Betracht kommen dabei vor allem die Universitat Freiburg, die LMU Minchen, TU Munchen,
Universitat Zarich, ETH Zurich, Freie Universitat Bozen, Universitat Trient, die Universitat Padua sowie die EURAC Bozen.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r ProjektleiterIn:

Rektor / Buro fur internationale Beziehungen (BIB) / Buro fur Studtirolagenden

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend
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Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

Jlch winsche mir — und dafir werde ich mich in den kommenden Jahren besonders einsetzen
— dass eine gute Abstimmung der Strategien, Lehreinrichtungen und -plane zwischen der Lan-
desuniversitat Innsbruck und der Freien Universitat Bozen unter Einbezug der Universitat Trient

erfolgt. Durch diese Synergien kénnen in Zeiten wachsenden Wettbewerbs und fehlender finan-

zieller Ressourcen Einsparungen getatigt und Krafte gebtndelt werden.”

Luis Durnwalder, Landeshauptmann von Siidtirol

Regionale Vernetzung des Bildungsraumes Tirol - Sudtirol - Trentino

Projektbeschreibung:

Ziel ist es, durch Uberregionale Bindelung der Ressourcen im Forschungs- und Studienbereich ein tragféhiges Netz-
werk aufzubauen, hochschultbergreifende Lehrkooperationen einzugehen, gemeinsame Forschungsprojekte und Ver-
anstaltungen durchzufuhren sowie richtungsweisende MaBstébe in der Lehrerinnenausbildung zu setzen.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor; Vizerektorin fur Lehre und Studierende; Vizerektor fur Forschung / Buro fur Sudtirolagenden, Biro fur interna-
tionale Beziehungen (BIB), Italienzentrum

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend

Kooperation mit Stidtiroler und Trentiner Bibliotheken

Projektbeschreibung:

Die Universitatsbibliothek Bozen, die Universitatsbibliothek Trient, die Landesbibliothek Tessmann in Bozen und die
Universitats- und Landesbibliothek Innsbruck haben in ihrer Ausrichtung zwei Gemeinsamkeiten: Einerseits einen ahn-
lichen Sammelauftrag und andererseits zum Teil dieselben Zielgruppen (Lehrende, Forschende und Studierende der
jeweiligen Universitdten, Bevolkerung der Region).

Ziel ist es, zur Vertiefung und Festigung der Zusammenarbeit eine Rahmenvereinbarung zu unterzeichnen, die Zusam-
menarbeit zu verbessern und zu institutionalisieren sowie Synergieeffekte zu schaffen und dadurch Krafte zu bundeln.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Direktor Universitats- und Landesbibliothek (ULB)

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend
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@ Gesellschaftliche Préasenz und Vernetzung

Ziel 4:
Starkung der internationalen Prasenz

Internationalisierung ist eine wesentliche Saule der Qua-
litatssteigerung in Forschung, Lehre und Verwaltung. Die
internationalen Herausforderungen bestehen im erhohten
Wettbewerb um die besten Képfe und internationale Mo-
bilitdt, in erhdhter Durchlassigkeit und Konvergenz von
Bildungsbereichen sowie im Wettbewerb um internationa-
le Forschungsgelder. Die Universitat Innsbruck will diesen
Herausforderungen durch die Nutzung und Schaffung von
Netzwerken und Kooperationen, Einbeziehung der Offent-
lichkeit und das Bilden von internationalen Partnerschaften
begegnen. Bestehende aktive und lebendige Partnerschaf-
ten sollen weiter gestarkt werden.

Strategische Projekte

Organisatorische Verankerung interner Strukturen und Prozesse zur
koordinierten Umsetzung von Vernetzungs- und InternationalisierungsmaBnahmen

Projektbeschreibung:

e Erarbeiten eines Internationalisierungskonzeptes zum Aus- und Aufbau
einer profilierten Vernetzung mit den Zielen:
e Festlegung, mit welchen Institutionen konkrete Projekte angestrebt und eingegangen werden sollen
e Festlegung einer Strategie zur Vergabe von Mitteln zur Férderung von Kooperationen und Mobilitat
e Umsetzen konkreter Partnerschaften, Projektkooperationen und Austauschprogramme im Rahmen der
Entwicklungszusammenarbeit (EZA) auch mit den entsprechenden Ansprechpartnerinnen im Ministerium
e Strukturierung interner Zustandigkeiten und Prozesse im internationalen Bereich

Verantwortliche/r im Rektorat:
Rektor; Vizerektor fur Forschung; Vizerektorin fur Lehre und Studierende; internationaler Beauftragter

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend
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Gesellschaftliche Prasenz und Vernetzung

Anstreben von internationaler Themenfiihrerschaft in Spezialgebieten
(gemeinsam mit auslandischen Partnerinstitutionen) auf Basis bestehender Starken

Projektbeschreibung:

Aufbauend auf den bestehenden Kooperationen sollen internationale Abkommen abgeschlossen werden und Pilotpro-
jekte gemeinsam mit auslandischen Partnerinnen gestartet werden.

Hierzu mussen Forschungsgebiete mit hohem Zukunftspotenzial identifiziert werden und die Vernetzung mit den je-
weiligen Partneruniversitaten gestarkt werden.

Damit einhergehend sollen die Leistungen und Anliegen der Universitat Innsbruck bei internationalen Bildungsorgani-
sationen sichtbarer gemacht werden.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fiir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor; Vizerektor fur Forschung; internationaler Beauftragter / Buro fur internationale Beziehungen (BIB);
projekt.service.biro (psb)

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2015

Bildung von international attraktiven Studien
Projektbeschreibung:

Vor allem im Master- und PhD-Bereich ist es Ziel, gemeinsam mit anderen Universitaten Inhalte zu schaffen, in denen
die jeweiligen curricularen Starken zum Tragen kommen und den Studierenden somit ein Mehrwert geboten werden
kann. Formal kommen dabei neue Joint-Study-Programme, Doppeldiplomprogramme und abgestimmte Studienpro-
gramme in Betracht.

Kunftige Universitatslehrgéange sollen ebenfalls unter diesen Aspekten konzipiert werden.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor, Vizerektorin fur Lehre und Studierende, internationaler Beauftragter / Buro flr internationale Beziehungen
(BIB), Assistentin Vizerektorat fur Lehre und Studierende

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend
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@ Gesellschaftliche Préasenz und Vernetzung

Ziel 5:
Férderung der Mobilitat von Forschenden,
Lehrenden und Studierenden

Die Mobilitat von Studierenden und Lehrenden soll vor allem
durch konkrete MaBnahmen im Bereich der Lehre gefordert
werden. Aufbauend auf bestehenden Studienaustausch-
Programmen (Erasmus, CEEPUS, etc.) wird es daher immer
wichtiger, durch eine Institutionalisierung von Kooperatio-
nen mit ausgewahlten Hochschulpartnern stabile internati-
onale Beziehungen aufzubauen.

Strategisches Projekt

Durch Abstimmung mit Partneruniversitaten sollen Studien
angeboten werden kénnen, in denen ein flieBender Wechsel
ermoglicht wird und die volle Anrechenbarkeit von Studien-
leistungen gegeben ist.

Die Mobilitat von Studierenden soll dahingehend gefordert
werden, dass junge Wissenschaftlerlnnen verstarkt an inter-
nationalen PhD-Projekten teilnehmen kénnen.

Forderung der Mobilitdt von Studierenden sowie Universitatslehrerinnen und Wissenschaftlerinnen

Projektbeschreibung:

e Forderung der Teilnahme von jungen Wissenschaftlerinnen und Universitdtslehrerinnen an internationalen PhD-
Programmen. Ergénzend zu den Stipendien des Bundesministeriums fur Wissenschaft und Forschung fur die Teil-
nahme an Postgraduate-Programmen wird die Universitdt MaBnahmen organisatorischer Art treffen oder gezielte

MaBnahmen zur Férderung des Austausches von PhD-Kandidatinnen (z. B. Koordinationstreffen) veranlassen.
e Die durch das projekt.service.btro der Universitat unterstttzten Programme wie z. B. das Programm ,FP 7 People”
der EU oder ,Apart” der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften oder Programme des FWF stellen mobili-

tatsfordernde Faktoren dar.
e Austausch von Lehrenden an Hochschulen:

Die Universitat will in gesteigertem Maf von der ERASMUS-Lehrendenmobilitdt Gebrauch machen und pruft weite-

re MaBnahmen, die als geeignet erscheinen, die Mobilitatsbereitschaft zu steigern, insbesondere MaBnahmen zur
Forderung der Anzahl qualifizierter Gastprofessorinnen aus dem Ausland und ihrer Unterstitzung vor Ort sowie der
Erhohung der Anzahl von Auslandsaufenthalten des wissenschaftlichen Personals der Universitat Innsbruck.

e Vernetzung aller Aktivitaten, die mit der Integration auslandischer Studierender sowie auslandischen Lehrenden

und Forschenden zu tun haben.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterln:

Rektor, Vizerektorin fur Lehre und Studierende, Vizerektor fur Forschung / Buro fur internationale Beziehungen (BIB);

Assistentin Vizerektorat fur Lehre und Studierende; projekt.service.buro (p.s.b.)

Starttermin - Endtermin:
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2010 - laufend

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter @

,Die Universitat Innsbruck ist einer der groBten Arbeitgeber in Tirol. Sie dient
als Wissensspeicher und Wachstumsmotor. Besonders winsche ich mir, dass die
Universitat eine Vorreiterrolle in der Gleichstellung von Frau und Mann spielt.”

>> 11.3. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Mit 4.300 Mitarbeiterinnen ist die Universitat Innsbruck eine
der groBten Arbeitgeberlnnen in Tirol. Zum einen bedeutet
das fur das Land Tirol und die Stadt Innsbruck einen Wert
an sich, zum anderen trégt die Universitat somit auch eine
groBe Verantwortung nicht nur ihren Mitarbeiterinnen, son-
dern auch der Region gegentber. Hierbei gilt es, ein ausge-
wogenes Verhéltnis zwischen den jeweiligen Partnern (Stadt,
Land, Universitat) zu finden.

Aufgrund ihrer GroBe, ihrer Aufgaben (Forschung und Bil-
dung) und ihrer Finanzierung tber 6ffentliche Gelder ist die
Universitat Innsbruck in ihrer Entgeltgestaltung nicht frei,
sondern muss sich einheitlicher Vertrags- und Entgeltkate-
gorien bedienen. Diese Tatsache mag am internationalen
Stellenmarkt einen Wettbewerbsnachteil darstellen, diesem
stehen jedoch eine Vielzahl an Wettbewerbsvorteilen gegen-
Uber, die gepflegt werden mussen und zu einem Alleinstel-
lungsmerkmal entwickelt werden kénnen.

Um neben der Privatwirtschaft als attraktive Arbeitgeberin
konkurrieren zu kdnnen, bietet die Universitat Innsbruck ih-
ren Mitarbeiterinnen, unabhangig von Lohnanreizen, kaum
konjunkturabhédngige Arbeitsplatze, eine interessante beruf-
liche Herausforderung und Moglichkeiten zur fachlichen und
personlichen Weiterentwicklung.

Gabi Schiessling, Tiroler Landtagsvizeprasidentin

Was die mittel- und langfristige Personalplanung der
Universitat anbelangt, so besteht die Kunst darin, im
wissenschaftlichen Bereich ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen unbefristeten und befristeten Anstellungen
zu halten, um einerseits eine Kontinuitat in Lehre und
Forschung und andererseits Entwicklungen durch neue
Impulse zu ermdglichen. Im Bereich des allgemeinen
Personals wird als Grundlage fur eine reibungslose Unter-
stltzung von Forschung und Lehre sowie zur Optimierung
und Vereinfachung von Verwaltungsabldufen eine mog-
lichst geringe Fluktuation angestrebt.

Zur Erreichung des Ziels, jeden Arbeitsplatz mit jeweils pas-
senden Mitarbeiterlnnen zu besetzen und damit sowohl die
allgemeine Arbeitszufriedenheit als auch die kollektive Leis-
tungsfahigkeit zu optimieren, wird der Personalentwicklung
an der Universitat Innsbruck weiterhin eine entscheidende
Bedeutung zukommen. Personalentwicklung ist eine ge-
meinsame, insbesondere von Fuhrungskraften zu tragende
Aufgabe. Diese werden in ihrer Verantwortung fir die Mit-
arbeiterinnen durch die zentrale Verwaltung unterstitzt,
begleitet und beraten. Das Angebot fir Fuihrungskrafte und
Mitarbeiterinnen zur Férderung ihrer Potenziale und damit
zur laufenden Verbesserung ihrer Leistungen soll nicht nur
standig angepasst, sondern auch erweitert werden.
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@ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

>> Leitidee: Positionierung als attraktive Arbeitgeberin

Ein Arbeitsumfeld bieten, das qualifizierte und motivierte Personen anzieht und bindet

In diesem Sinne bietet die Universitat:

e personliche Entwicklungs-, Aus- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten

¢ interessante fachliche Kontakte

o freiwillige Sozialleistungen

e herausfordernde, eigenverantwortliche, selbstandige
Aufgabenstellungen

e |eistungsbezogene Anreize

e Karrieremoglichkeiten innerhalb der Universitat

Ziel 1:
Qualitatsvolle, zigige und genderfaire Berufungen

In dem Streben nach bestmaoglicher Forschung, Lehre und
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses kommt der
Qualitat der Professuren eine Schltsselrolle zu: Nur bestqua-
lifizierte Professorlnnen sichern hohes wissenschaftliches Ni-
veau und sorgen fur einen stetigen internen Antrieb entspre-
chender Forschungs- und Lehrleistungen.

So ist es eines der wichtigsten Ziele der Universitat, die Beru-
fungsverfahren, aufbauend auf den erfolgreich umgesetzten
Zielsetzungen des vorangehenden Entwicklungsplans, lau-
fend zu optimieren.

Das Hauptaugenmerk wird hierbei auf

e einem Paradigmenwechsel zu aktiverem ,Recruiting”,

e der VerkUrzung der Berufungsverfahren,

e der Einbindung des Stellenprofils in die strategischen Ent-
wicklungsziele der Fakultét, insbesondere im Hinblick auf
die Forschungsschwerpunkte und gesellschaftlich rele-
vante Schwerpunkte in der Lehre

e sowie die Einbettung der Professur in die bestehende Or-
ganisation (im Hinblick auf Forschung, Lehre, Personal,
Aufgaben, soziale Kompetenzen, Raum etc.)

liegen.
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e flexible Arbeitszeit

e positives und wertschdtzendes Arbeitsklima

e Einfihrungsprozesse und Einschulung neuer Mitarbeiter-
Innen

e Mitarbeiterlnnenveranstaltungen

e MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Zum Ausbau und zur Verbesserung dieser Leistungen hat
sich die Universitat folgende Ziele gesteckt:

Die Universitat Innsbruck strebt eine Erhohung des Anteils
von Professorinnen an. Der Professorinnenanteil betragt
derzeit 15 %, das sind 24 von 162 Professuren (Quelle:
Wissensbilanz 2008). Zur Erlangung dieses Zieles ist das Zu-
sammenwirken aller befassten Gremien (Senat, Berufungs-
kommission, Fakultat, Rektorat) notwendig. MaBnahmen
zur Erlangung der Gleichstellung werden nicht als Eingriff
in die akademische Freiheit oder Reduzierung des Qualitats-
standards begriffen. Andererseits wird bei der Rekrutierung
davon ausgegangen, dass Frauen nicht besser als ihre mann-
lichen Mitbewerber sein mussen, sondern eine vergleichbar
gute Qualifikation gefordert wird. Durch die Berufungsver-
fahren sollen unterschiedlichste Personlichkeiten angespro-
chen werden, um durch vorhandene Vielfalt von Fahigkeiten
ein breites Spektrum menschlicher Innovationspotenziale zu
nutzen. Um dies zu férdern, wird die von § 98 Abs 2 UG
2002 eroffnete Moglichkeit genutzt, dass auf Bestreben des
Rektorats oder per Beschluss der Berufungskommission auch
Personen, die sich nicht beworben haben, mit ihrer Zustim-
mung als Kandidatinnen in das Berufungsverfahren aufge-
nommen werden. Dies eréffnet die Chance einer weiteren
gezielten Suche nach geeigneten weiblichen Bewerbern.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter @

.In einer globalisierten Welt erscheint mir die direkte Ausstrahlung auf die
Gesellschaft durch eine Universitat schwieriger, aber der Wunsch ware eigent-
lich genau jener, durch Personlichkeiten aus der Welt des Wissens und der
Forschung zur geistigen Entwicklung der gesamten Gesellschaft beizutragen.”
Hanns Egger, Prasident der Freien Universitdt Bozen

Strategisches Projekt

Prozess- und qualitatsorientierte laufende Verbesserung bei Besetzung von Professuren

Projektbeschreibung:

e Erstellung eines Stellenprofils durch die Fakultat unter Bertcksichtigung der Einbettung in die strategische Ausrich-
tung der Universitat und Fakultat, praziser Aufgabenbeschreibung und Einbettung in die Organisation

e Verstarkung der Suche nach geeigneten Kandidatinnen unter besonderer, aktiver Ansprache von geeigneten
Bewerberinnen

e Maoglichst zugiger Verfahrensablauf

e Teilnahme an dem Projekt des Ministeriums, durchgefthrt durch die AQA, zur , Qualitatsentwicklung des
Berufungsmanagements”

e Erhohung des Anteils von Professorinnen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Stabsstelle Berufungen unter Einbeziehung des AKG als Umsetzungspartner

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend
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@ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Ziel 2:
Professionalisierung der Personalplanung

Innerhalb der letzten Leistungsvereinbarungsperiode (2007
bis 2009) lag der Anteil der Personalkosten bei mehr als
65 % des Globalbudgets. Diese Position stellt somit fur die
Budgetverhandlungen mit dem Bund die bedeutendste Gro-
Be dar und bedarf einer profunden Personalkostenvorschau
(kollektive, quantitative Personalplanung).

Gleichzeitig kénnen durch eine gezielte mittel- und lang-
fristige Personalplanung der Personaleinsatz optimiert, die
Personalkosten reduziert und die Arbeitsplatzzufriedenheit
erhoht werden (individuelle, qualitative Personalplanung).
Aus diesen Grinden kommt einer professionellen Personal-
planung eine herausragende Bedeutung zu. Der Planung
mussen eine Erhebung des Personal-Ist-Standes und die Ab-
bildung des Ist-Standes in einem Stellenplan sowie die Mes-
sung des Personalbedarfs anhand von Indikatoren zugrunde
liegen (Stellenplan- und Kennzahlenmethode). Aufbauend
auf diese Grundlagen kann die Entwicklung des Personal-
standes gemeinsam mit den Fakultaten und Verwaltungsein-
heiten bewusst gesteuert werden. Dabei wird eine Erhéhung
des Frauenanteils in leitenden Positionen und innerhalb des
wissenschaftlichen Personals angestrebt (z. B. durch Mento-
ring- und Habilitationsprogramme).

Eine besondere Herausforderung stellt die Nachbesetzung
der sog. Dozentlnnenstellen dar. Bis 2015 werden an der
Universitat Innsbruck 50 Habilitierte in den Ruhestand tre-
ten. Aufgrund fehlender vergleichbarer Anstellungsver-
haltnisse kann diese Personengruppe nicht addquat ersetzt
werden. Es droht ein Qualitatsverlust in Forschung und
Lehre, den es durch eine gezielte Personalplanung zu ver-
hindern gilt.

Ein weiteres Problem in der Personalplanung stellt die Nach-
folge der sog. Kat.-ll-Dienstverhéltnisse dar (Ausbildungs-
verhaltnisse fur Doktorandinnen auf Basis eines 20-Stun-
den-Vertrages). Es hat sich in der Praxis gezeigt, dass unter
diesem Vertragsmodell einerseits Personen angestellt wur-
den, die eine Promotion anstreben, aber auch Personen, de-
ren Hauptaufgabe in der Unterstitzung von Forschung und
Lehre besteht. Um diesen unterschiedlichen praktischen Ge-
gebenheiten Rechnung zu tragen, gilt es, in diesem Bereich
neue Vertragslésungen einzufthren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Strategische Projekte

Aufbau einer strategischen Personalbedarfs-, Personaleinsatz- und Personalkostenplanung

Projektbeschreibung:

e Aufbau eines Stellenplans, umfassende Uberarbeitung des Organisationsmanagements in SAP (Pflege der Verwen-
dungsbilder und Personaldaten, Verkntpfung mit Funktionsbeschreibungen etc.)

e Konzept zur Messung von Personalbedarf (anhand von Indikatoren)

e EDV-unterstltzte Umsetzung in Personalbedarfs-, Personaleinsatz- und Personalkostenplanung

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiter des Referats fur Personalplanung und —steuerung der Personalabteilung sowie Leiter des
Referats auBerfakultare Einrichtungen der Abteilung Budget und Controlling

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011

Professionalisierung der Zielvereinbarungsgesprache im Personal-Bereich

Projektbeschreibung:

1. Einbeziehung der Fakultaten in die Personalbedarfs-, Personaleinsatz- und Personalkostenplanung tber die Zielver-
einbarungsgesprache
2. EinfGhrung von Zielvereinbarungsgesprachen fur Verwaltungseinheiten

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Assistentin des Vizerektors fir Personal

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2012

Schaffung von neuen Vertragskategorien zur Nachbesetzung von Dozentlnnen- und Kat.ll-Stellen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin des Referats fur das wissenschaftliche Personal der Personalabteilung

Starttermin - Endtermin: 2010
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@ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ziel 3:
Perspektiven und Chancen fur kiinftige
Nachwuchsforscherlnnen und Fihrungskrafte

Die Sicherung eines qualifizierten Bestands an Nachwuchs-
forscherlnnen und Fuhrungskraften setzt eine Forderung in
Hinblick auf Aus- und Weiterbildung und die Maglichkeit zu
einer beruflichen Weiterentwicklung an der Universitat vor-
aus. Hier sollen Angebote geschaffen und ausgebaut wer-
den, die insbesondere auch darauf abzielen, den Frauenan-
teil auf hoheren Qualifikationsstufen zu erhohen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Strategische Projekte

Schaffung eines Perspektivenpaketes

Projektbeschreibung:

1. MaBnahmen zur Sicherung der Existenzgrundlage fur Doktorandinnen (Weiterfiihrung DoktorandInnenstellen)
2. Einfthrung Qualifizierungsvereinbarungen
(vgl. Ziel: optimale Umsetzung des Kollektivvertrages im Sinne der Mitarbeiterlnnen)
3. Ausbau von Habilitationsprogrammen mit besonderer Berticksichtigung von Wissenschaftlerinnen
4. Mentoringprogramm
5. Entwicklung von Mitarbeiterinnengesprachen hin zu einem Instrument der Laufbahnplanung

Verantwortliche/r im Rektorat:

Zu 2), 4) und 5): Vizerektor fiir Personal
Zu 1) und 3): Vizerektor fur Forschung

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011

Aufbau und Férderung von Fuhrungskraften

Projektbeschreibung:

e Durchgangiges Konzept fur Fuhrungskrafte-Entwicklung

e Einsatz von Personalentwicklungsinstrumenten zum Aufbau und zur Férderung von Fihrungskraften, z. B. Mento-
ring zum Aufbau von Fuhrungskréften, Fortbildungsangebote zur Vorbereitung auf klnftige Fihrungspositionen,
Patenschaft fur die Begleitung von neuen Fuhrungskraften, Ausbau des Informationsangebotes fur Fihrungskréfte,
Coaching sowie MaBnahmen zur Sensibilisierung der Fihrungskrafte in Bezug auf Antidiskriminierung, gendersen-
siblen Fihrungsstil, etc.

e Erfassung des Fahigkeitspotenzials (z. B. Mitarbeiterinnengesprache, Potenzialanalyse)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin der Stabsstelle fur Personalentwicklung

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend
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@ Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Ziel 4:
Optimierung des internen und externen Recruitings in
Wissenschaft und Verwaltung

Der Personalauswahl kommt an einer Universitat, deren Er-
folg wesentlich von ihren Mitarbeiterinnen abhangt, eine
entscheidende Rolle zu. Das dezentrale Personalrecruiting
der Universitat Innsbruck ist dabei Herausforderung und
Chance zugleich. Die Vorteile dieser Form der Personalbe-
schaffung (insbesondere Arbeitsteilung, Beurteilung fach-
licher und methodischer Kompetenzen durch Expertinnen)
sollen kiinftig verstarkt gendtzt, die Nachteile (mangelnde
Information Uber rechtliche Rahmenbedingungen, teilweise
zu geringe Einbeziehung sozialer und persénlicher Kompe-
tenzen in die Beurteilung) gemindert werden.

Ziel ist es, durch eine einmalige gezielte Ausschreibung den
passenden Mitarbeiter/die passende Mitarbeiterin fur den je-
weiligen Arbeitsplatz zu finden.

An Stelle von Neubesetzungen im Bereich der Verwaltung sol-
len —im Sinne der Forderung der beruflichen Entwicklung der
Mitarbeiterlnnen — bereits beschéaftigte Mitarbeiterinnen bei
entsprechender Qualifikation angeregt werden, sich auf die
jeweiligen Position intern zu bewerben (interner Stellenmarkt).
Menschen mit Behinderung und chronisch kranke Menschen
werden zu einer Bewerbung an der Universitat ermutigt —
es erwartet sie ein faires, diskriminierungsfreies Ausschrei-
bungsverfahren und ein auf ihre individuellen Bedurfnisse
abgestimmter Arbeitsplatz.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter @

Strategische Projekte

Aufbau internes Recruiting

Projektbeschreibung:

e Entwickeln von Spielregeln flr internes Recruiting

e Aufbau eines internen Bewerberlnnenmarktes und einer Intranetplattform

e Informationsveranstaltungen fir Fuhrungskréfte und Mitarbeiterlnnen zur Bewusstseinsbildung und korrektren
Handhabung von internem Recruiting

e Aufbau einer Evaluierung
(bzgl. des Anteils interner Besetzungen von Stellen, insbesondere fir Fihrungsrollen)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin der Stabsstelle fur Personalentwicklung unter Einbeziehung des AKG

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2012

Verbesserung externes Recruiting

Projektbeschreibung:

¢ Sensibilisierung der Fiihrungskrafte und ihrer Mitarbeiterinnen im Bereich des Recruitings, Offentlichkeitsarbeit fir
die Universitat Innsbruck als attraktive Arbeitgeberin (Suchmaschinenergebnisse, Messen, Alumni, etc.)

e Verbesserung VIS-Ausschreibungsverfahren (Funktionsbeschreibungen, Beispieldatenbank fur Ausschreibungstexte,
Unterlagen fur strukturierte Vorstellungsgesprache, Beispiele fur Arbeitsproben)

e Schaffung der Maglichkeit von Online-Bewerbungen, Erarbeitung eines Mitarbeiterinnenempfehlungsprogramms,
Aufbau einer Bewerberlnnenevidenz

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin der Stabsstelle fur Personalentwicklung unter Einbeziehung des AKG

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011
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Ziel 5:
Optimale Umsetzung des Kollektivvertrages
im Sinne der Mitarbeiterlnnen

Das Inkrafttreten eines Kollektivvertrages ermdéglicht den  die Universitaten ihren Mitarbeiterinnen bei entsprechen-
Universitaten eine vom VBG unabhéngige, flexible und  der Umsetzung des Kollektivvertrages bieten kénnen. Fiir
zeitgerechte Ausgestaltung ihrer Arbeitsverhaltnisse. Leis-  die vollstandige Implementierung des Kollektivvertrages ist
tungsgerechtere Entlohnung, Arbeitszeitflexibilitdt und  ein Zeitrahmen von mindestens drei bis funf Jahren erfor-

Nebenleistungen zur Pensionsvorsorge sind Anreize, die  derlich.

Strategische Projekte

Uberfiihrung des allgemeinen Personals in die neuen Einstufungskategorien It. Kollektivvertrag (KV)

Projektbeschreibung:

e Aktualisierung samtlicher Bewertungen (inkl. Vordienstzeiten)

e Unterbreiten fairer Angebote zum Wechsel in den KV

e Nachtrége zu Arbeitsvertragen

e Technische Umsetzung der Umstellung auf die Einstufungen im KV (SAP)

e Erstellung von Erlduterungen zu den Betriebsvereinbarungen (Leitfaden, Handbtcher)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin des Referats fur das allgemeine Personal der Personalabteilung

Starttermin - Endtermin: 2010

Nutzung des Expertinnenstatus als Leistungs- und Motivationsanreiz fiir das allgemeine Personal

Projektbeschreibung:

e Konzept zur Nutzung des Expertinnenstatus als Leistungs- und Motivationsanreiz
e Einfihrung des Expertinnenstatus als Leistungs- und Motivationsanreiz mittels Betriebsvereinbarung

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / noch offen

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Uberfiihrung des wissenschaftlichen Personals in die Vertragskategorien des KV
Projektbeschreibung:

e Aktualisierung samtlicher Bewertungen (inkl. Vordienstzeiten)

e Zuteilung der einzelnen Mitarbeiterlnnen zu den Personengruppen des KV

e Nachtrége zu Arbeitsvertragen

e Technische Umsetzung der Umstellung auf die Einstufungen im KV (SAP)

e Erstellung von Erlduterungen zu den Betriebsvereinbarungen (Leitfaden, Handbiicher)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin des Referats fur das wissenschaftliche Personal der Personalabteilung

Starttermin - Endtermin: 2010

Einfuhrung von Qualifizierungsvereinbarungen

Projektbeschreibung:

1. Konzept zur Verwirklichung von Qualifizierungsstellen

2. Erstellung von Erlauterungen zu Betriebsvereinbarungen

3. Aufnahme der Qualifizierungsstellen in die Personalbedarfs-, Personaleinsatz- und Personalkostenplanung
4. Angebotsunterbreitungen

5. Nachtrége zu Arbeitsvertragen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / Leiterin der Personalabteilung

Starttermin - Endtermin: 2010
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Abschluss div. Betriebsvereinbarungen

Projektbeschreibung:

Der Kollektivvertrag sieht in Summe 19 Betriebsvereinbarungen vor, die — nach Prioritat gereiht — mit den betroffenen

Betriebsraten abgeschlossen werden sollen.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Vizerektor fur Personal / je nach Thema unterschiedliche Personen

Starttermin - Endtermin:

Die Universitat Innsbruck ist bestrebt, ihre Organisationsstruk-
tur und -prozesse in einem permanenten Lernprozess so zu ge-

>> |.4. Rahmenbedingungen

>> 11.4.1. Organisation

2010 - 2012

stalten, dass die Erfordernisse der Universitat mit den Zielset-
zungen und Bedurfnissen ihrer Mitarbeiterinnen korrelieren.

>> Leitidee: Schaffen und Sichern von adaquaten Rahmenbedingungen fir
alle Universitatsangehoérigen im Bereich von Organisation und Infrastruktur

Ziel dieser Leitidee ist es, fur alle Mitarbeiterinnen Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die es ihnen ermoglichen, ihre Per-
sonlichkeit, ihre Fahigkeiten und Potenziale im Rahmen des
Selbstverstandnisses der Universitat Innsbruck zu entfalten
und bestmdglich einzubringen.

Die Universitat Innsbruck setzt auf eine Organisationsent-
wicklung, die ihre Mitarbeiterlnnen in den permanenten
Qualitats- und Entwicklungsprozess einbezieht.

Dies strebt die Universitat Innsbruck mit folgendem strategi-
schen Ziel an:
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Ziel 1:
EinfuUhrung eines Qualitdtsmanagements —
Ausbau der Qualitatssicherung

Qualitdtsmanagement wird im Sinne einer bestandig lernen-
den Organisation aufgrund eines Ziel-Ist-Vergleichs als Fih-
rungsinstrument an der Universitat Innsbruck eingefuhrt.

In erster Linie bedeutet das eine systematische Verzahnung
und Koordination des Vorhandenen.

Das zu implementierende Qualitatsmanagementsystem der

Universitat wird folgende Kriterien berticksichtigen:

e Schaffung maoglichst partizipativer, transparenter, quali-
tatssteigernder Prozesse entlang klarer und akzeptierter
Verfahrensregeln (z. B. in Form eines QM-Handbuches)

e \ernetzung aller qualitdtssichernder Bereiche durch ein
integratives System: Sicherstellung des Zusammenwir-
kens von Prozessen in Forschung und Lehre sowie Lei-
tungs- und Verwaltungsdienstleistungsprozessen

e Ruckkoppelung mit den Steuerungsinstrumenten (Ent-
wicklungsplan, Leistungsvereinbarung, Zielvereinbarungen,
Budgetverteilung) der Universitat, d. h. ausgewahlte Ergeb-
nisse der jeweiligen qualitatssichernden Bereiche werden
durch Berlcksichtigung in den Steuerungsinstrumenten
der Universitat (z. B. durch Ableiten von Schlussfolgerun-
gen und Konsequenzen aus Evaluierungsergebnissen und
EinflieBen in EP, LV, ZV und Budgetverteilung) wirksam

e Schaffung von Regelkreisen: Entwicklung tragféhiger
strategischer Qualitatsziele und Uberprifung der Ergeb-
nisqualitat, d. h. Ergebnisse fuhren zu Konsequenzen und
bewussten Entscheidungen durch die Universitatsleitung
sowie gegebenenfalls zu einer Redefinition von urspring-
lichen Zielsetzungen

e Gestaltung moglichst partizipativer Prozesse zur Quali-
tatsentwicklung

e Strategische Verankerung im Rektorat

e Integration der Gleichstellungsperspektive (Gender Main-
streaming)

Organisation @

Mit Qualitatsmanagement soll eine hohe Qualitat in For-
schung, Lehre, Management und Dienstleistung gesichert
und ausgebaut werden. Qualitatsmanagementsysteme sind
Verfahren der Organisationsentwicklung und dienen als sol-
che auch der Optimierung von Abldufen und Prozessen. So-
mit besitzen sie eine starke Nahe zu Personalmanagement,
Personalentwicklung und im weiteren Sinne auch zur Innen-
revision, die auf Grund ihrer Berichte Inputgeber fur Prozess-
verbesserungen sein kann.

Aufgabe der Verwaltung generell ist es, die Kernprozesse der
Universitat zu ermoglichen und zu férdern. Hierbei gilt es,
die Erfordernisse von Forschung und Lehre so effizient und
effektiv wie maglich zu unterstttzen.

Um Organisationsstrukturen, Verfahrensablaufe und Prozes-
se entsprechend zu verbessern, bedarf es zunachst der Klar-
heit Gber den Istzustand.

Um Effizienz und Effektivitat in einem sinnvollen Verhéltnis
zu halten, bedarf es

a) einer gréBeren Transparenz, nicht zuletzt die Leistungs-
transparenz betreffend, indem z. B. im Rahmen einer aus-
sagefahigen Kosten- und Leistungsrechnung strategische
Entscheidungen im Hinblick auf Prozessoptimierungen
getroffen werden kénnen, und

b) eines integrierten Berichtswesens (siehe auch nachfolgen-
de strategische Projekte).
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@ Organisation

Strategische Projekte

90

Einfuhrung eines Qualitatsmanagementsystems und Ausbau der Qualitatssicherung

Projektbeschreibung:

1. Konzepterstellung und Umsetzung eines integrierten Qualitdtsmanagementsystems und Umsetzung in Prozesse
und Strukturen der Universitat unter Bertcksichtigung folgender Aspekte:

Einbeziehung der betroffenen Schnittstellen (vor allem in zentraler Verwaltung und Fakultaten)

Erhebung des Ist-Standes, Informationsaustausch mit Expertinnen und Vergleich mit Systemen anderer Universi-
taten

Definition tragfahiger strategischer Zielsetzungen

Darstellung des Soll-Standes (unter Bertcksichtigung von Entscheidungsstrukturen, qualitatsbezogener Ressour-
cenverteilung, Personalmanagement, Controlling von Wirkungen, Ergebnissen qualitatssichernder MaBnahmen
und der hohen Zahl an Fakultaten)

Schaffung von transparenten Verfahrensregeln/-abldufen (z. B. Qualitatshandbuch)

Starkung des Qualitatsgedankens durch ausgepragte Vernetzung der Qualitatssicherungseinrichtungen und -
anlassbezogen - der im qualitatssichernden Bereich tatigen Personen(-gruppen)

Beruicksichtigung der Entwicklung einer best-practice-Vorgehensweise fur einen ausgewahlten Bereich
Durchlauf einer Feedbackschleife zur Prifung und Bewertung der Ergebnisse

bei positiver Bewertung: Standardisierung der Ergebnisse sowie sukzessive Umsetzung im laufenden Betrieb

2. Formulierung konkreter Anforderungen und praziser Prozesse inner- und interfakultarer Organisationsstrukturen im
Rahmen der Zielvereinbarungen.

3. Laufende Verbesserung und Adjustierung der Evaluationen im Bereich der Lehre und Forschung und allfélliger dar-

aus folgender Konsequenzen unter Bedachtnahme auf raumliche und finanzielle Moglichkeiten.

4. Erarbeitung einer personen- und kategorienbezogenen Raumdatenbank sowie Erarbeitung nachvollziehbarer Ver-
gabekriterien als Basis fur zuktnftige Raum- und Flachenzuweisungen. Kontinuierliche Verbesserung von Planungs-
prozessen und Sicherstellung einer transparenten, nachvollziehbaren Projektabwicklung.

Verantwortliche/r im Rektorat

Zu 1) Rektor

Zu 2) Rektor

Zu 3) Vizerektor fur Forschung und Vizerektorin fur Lehre und Studierende
Zu 4) Vizerektor fur Infrastruktur

Starttermin - Endtermin:

Implementierung 2010 — 2012, dann laufend
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IT- Qualitatsmanagement und Professionalisierung der IT-Dienstleistung
Projektbeschreibung:

Der Zentrale Informatikdienst (ZID) der Universitat Innsbruck betreut derzeit tber 4.300 Mitarbeiterinnen und rund
22.600 Studierende sowie die unterschiedlichen Anwendungen zur automationsunterstitzten Verwaltung der Uni-
versitat. Er unterstttzt Wissenschaftlerinnen in Forschungsprojekten und entwickelt Inhouse-Lésungen zur Personal-,
Studierenden- und Prufungsverwaltung der Universitat.

Im Sinne des Qualitatsmanagements und der Professionalisierung der IT-Dienstleistungen des Zentralen Informatikdienstes
mussen diese in einem ersten Schritt definiert werden (interner und externer Dienstleistungskatalog). Es gilt, die Kundinnen,
Qualitaten und Rollen sowie die Dienstleistungsbeziehungen festzulegen (Service Level und Operation Level Agreements).
Zudem sollen eine ZID-weite Help-Desk-Losung eingefthrt und ein Ticketsystem zur Dokumentation der Kundinnen-
anfragen implementiert werden.

Die [T-Dienstleistung des ZID soll sich in Zukunft an international anerkannten Standards wie ITIL und ISO 20000 orientieren.
Leicht zugéangliche, ausreichende Kapazitaten fur wissenschaftliches Rechnen waren und werden in zunehmenden
MaB ein Unterscheidungsmerkmal leistungsfahig forschender Universitaten sein. Zur Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit der Forschung an der Universitat Innsbruck soll gegebenenfalls ein bedarfsgerechter Shared-Memory-Compute-
Server neuer Generation in Erganzung zum Compute-Cluster Leo2 des HPC-Konsortiums angeschafft werden.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fir die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:
Vizerektor fur Personal; Vizerektor fur Forschung / Leiter des Zentralen Informatikdienstes

Starttermin — Endtermin: 2010 - laufend

Strategisches Informationsmanagement (SIM) als Querschnittsprojekt
tiber samtliche im Entwicklungsplan genannten Ziele

Projektbeschreibung:

e Verknupfte Darstellung aller Leistungs- und Geschaftskennzahlen der Universitat Innsbruck

e Aufbau eines Informationssystems, welches die unterschiedlichen Zielgruppen bei Beantwortung von strategischen
Fragestellungen unterstutzt

e Weiterer Ausbau eines Berichtswesens als Informationspool fur Entscheidungstréagerinnen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Strategisches Informationsmanagement in Abstimmung mit Budget und Controlling, dem Zentralen Informa-
tikdienst (ZID) sowie anderen befassten Abteilungen

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2011
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Leistungstransparenz in der Verwaltung

Projektbeschreibung:

Einfuhrung einer verbesserten Kosten-/Leistungstransparenz als Basis fir prozessorientierte strategische
Entscheidungen

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterln:

Rektor / Budget und Controlling

Starttermin - Endtermin: 2010 - laufend

Optimierung des Stellraumes der Universitats- und Landesbibliothek sowie
Konzepterstellung zur Aussonderung von Bestdnden

Projektbeschreibung:

Die ULB hat derzeit einen jahrlichen Zugang von ca. 40.000 Banden, die Stellflachen sind jedoch begrenzt und werden
vor allem durch den Rucklauf von Bestanden aus Institutsbibliotheken noch zusatzlich belastet.

Ziel:

Wie auch bereits an anderen Osterreichischen Bibliotheken implementiert und international tblich, wird die ULB ein
Konzept fur die Optimierung des vorhandenen Stellraumes erarbeiten. Es darf in diesem Zusammenhang zu keinem
Verlust von Information bzw. von Informationstragern kommen.

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterln:

Rektor / Direktor der Universitats- und Landesbibliothek (ULB)

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2015
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Ausbau der Benutzerinnenfreundlichkeit der Universitédts- und Landesbibliothek (ULB) mit Anbietung
neuer Dienstleistungen

Projektbeschreibung:

Ziel ist es,

den ca. 25.000 aktiven Benutzerlnnen der Bibliothek einen einfachen und unkomplizierten Zugang zu Literatur und Infor-
mation zu ermoglichen und damit als Dienstleistungseinrichtung der Universitat einen aktiven Beitrag zur Forschung und
Lehre zu leisten. Dies soll erreicht werden durch:

e \erbesserung des Zugangs zu Blichern und Zeitschriften fir Benutzerinnen (,Shuttleservice”): Die ULB hat ihre Be-
stande (ca. 3,5 Millionen Bande) auf derzeit elf Standorte in Innsbruck verteilt. Seitens der Benutzerlnnen wird immer
vehementer gefordert, dass die Bestande aller Standorte der ULB an allen Standorten bestellt, ausgegeben und zurtick-
gegeben werden kénnen. Das erfordert eine Durchléssigkeit des Bestell- und Entlehnsystems sowie logistischer Prozesse
zwischen den einzelnen Teilbibliotheken. Ein entsprechender Probelauf wurde mit der Errichtung der Fachbibliothek
Atrium bereits implementiert und erfreut sich groBer Beliebtheit

e Gewadhrleistung verbesserter Offnungszeiten fur Benutzerlnnen (9 - 24 Uhr, Wochenendéffnungszeiten) durch Einsatz
von Wachdienstpersonal

e Einfuhrung eines wissenschaftlichen (Online-)Auskunftsdienstes, der speziell fur Lehrende und Forschende bzw. fur
hohersemestrige Studierende zugeschnitten sein soll

e Vermittlung von Informationskompetenz durch Ausbau des Fihrungs- und Schulungsprogrammes zur Literaturrecher-
che und Literaturverwaltung fur alle Benutzerlnnengruppen

e Ausbau (und Modernisierung) im Bereich Informationstechnologie und IT-Infrastruktur
Einfihrung neuer Ausleihtechnologien (RFID), Einfihrung neuer Software im Bereich der Suchtechnologie (PRIMO).

e VorstoB in Richtung Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsorganisation: Periodisch wechselnde Ausstellungen und
Fachvortrége (Buchprasentationen, Lesungen, Vortrage, z. B. mit iup, Alumni-Verein und Buro fur Offentlichkeitsarbeit).

o Effizienzsteigernde Veranderung der bereits bestehenden Abteilungsstruktur, Verschlankung der Verwaltung: die Berei-
che Bestandsaufbau und -erschlieBung
(= Hauptabteilung 1) und Benutzung, Ausbildung und Offentlichkeitsarbeit
(= Hauptabteilung Il) werden neu etabliert

e Personal - Qualifikation und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen (Anbieten berufsspezifischer Fortbildungen wie z. B.
dem Universitatslehrgang , Library and Information Studies” mit dem Abschluss Master of Science)

Verantwortliche/r im Rektorat / Fur die Umsetzung verantwortliche/r Projektleiterin:

Rektor / Direktor der Universitats- und Landesbibliothek (ULB)

Starttermin - Endtermin: 2010 - 2015
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>> 11.4.2. Infrastruktur

>> Leitidee: Schaffen und Sichern von adaquaten Rahmenbedingungen fir
alle Universitatsangehorigen im Bereich von Organisation und Infrastruktur

Faktum ist ein standig wachsender Raumbedarf durch die
zunehmende Zahl an Mitarbeiterinnen, durch die positive

Entwicklung der Drittmittelprojekte, der beschlossenen und

zukunftig zu diskutierenden Neu- und Nachbesetzungen von

Professuren und nicht zuletzt aufgrund der steigenden Stu-

dierendenzahlen.

Entwicklung der Universitat Innsbruck
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Quelle: Stabsstelle fur Strategisches Informationsmanagement (SIM) — Wissensbilanz, JS; 10.02.2009

(die Reduktion des Raumindex von 2006 auf 2007 griindet darauf, dass seit 2007 die Parkgaragenflachen nicht mehr mitgerechnet werden)

Das Sichern und Schaffen von kurzfristigen, adaquaten infra-
strukturellen Angeboten ist neben ldngerfristigen Planungs-
Uberlegungen und Planungskonzepten zur Steuerung des
Entwicklungsprozesses fur die ndchsten zehn bis finfzehn
Jahre sinnvoll und notwendig. Die Erstellung von rdumlichen
Struktur- und Entwicklungsplanen und Masterplanen dient
als Leitfaden und Grundlage fur eine qualitatsvolle Standort-
und Raumentwicklung.
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Die Universitat Innsbruck hat sich zum Ziel gesetzt, sich nach
Maglichkeit auf vier Hauptstandorte / vier Campi zu konzen-
trieren, sich mit allen Campi optimal in das jeweilige Stadt-
quartier einzubinden und somit die funktionale und gestalte-
rische Gesamtqualitat der Universitat Innsbruck zu steigern.

Die notwendigen Konzepte und MaBnahmen zur Errei-
chung dieser Ziele kénnen unter folgenden Handlungsfel-

Infrastruktur @

., Die Universitat Innsbruck kdnnte auch ein zentraler Punkt sein, in bestimmten Bereichen die
Kapazitaten auch der Medizinuniversitat, der Privatuniversitaten und Fachhochschulen zu bin-
deln. Zumindest musste es nicht nur freundliche Begegnungen, sondern intensive und 6ffent-
liche Diskussionen dazu geben, was wechselseitig benttzt werden kann.”

Erhard Busek, Prasident des Europaischen Forums Alpbach

dern zusammengefasst werden:

e Sanieren von bestehendem Raum unter besonderer Be-
rucksichtigung der § 19 und § 112 des UG 2002 bzw.
des § 59 aus dem Frauenforderungsplan der Universitat
Innsbruck

e Managen und Reorganisieren von Flachen im Bestand

e Planen und Entwickeln von rdumlichen Strukturpldanen als
Basis fur langerfristige Entwicklungen

e Projektieren und neu Bauen

e Errichten mobiler temporarer Einrichtungen zur kurzfristi-
gen Abdeckung raumlicher Bedarfsspitzen

e Anmieten von Flachen zur kurz- und mittelfristigen Be-
darfsabdeckung

Die Planung und Umsetzung aller MaBnahmen muss unter
steter Berlcksichtigung der Anforderungen aus dem UG
2002, aus dem Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz (ASchG),
dem Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), den
zustandigen Dienststellen der Gebietskorperschaften nach-
vollziehbar und moglichst transparent fur die Betroffenen
und im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten (BM.W_F, BIG)
erfolgen.

Ziel 1:

Mittelfristige rdumliche Zusammenflihrung von Ein-
heiten und Fakultaten auf die Campi der Universitat
Innsbruck (Innrain, Theologie/SOWI, Technik und USI)
und Schaffung von ausreichend addaquatem Raum zur
Sicherstellung qualitatsvoller Forschung, Lehre und
Verwaltung sowie Starkung der funktionalen Einbin-
dung der Universitatsstandorte in den Stadtkorper

Die zunehmende Zahl der Forschenden und Lehrenden (ins-
besondere in Hinblick auf die Neuberufungen) entsprechend
den Entwicklungsplanen, der Drittmittelmitarbeiterinnen und
der Studierenden schldgt sich der Nachfrage nach Buros und
Laboren, Horsdlen und Seminarrdumen sowie PC-Arbeitsrau-
men nieder, wobei verscharfend wirkt, dass die Kapazitaten
der bestehenden Raume unter anderem durch die Auflagen
des Arbeitnehmerinnenschutzgesetzes (u. a. Sicherung der
Fluchtwege) und des Bundes-Behindertengleichstellungsge-
setzes eine Einschrankung erfahren.

Daraus folgt, dass sich eine nicht unerhebliche Schere zwi-
schen Nachfrage und Angebot im Hinblick auf die raumliche
Infrastruktur aufgetan hat und zuktnftig verstarkt auftun wird.
So ist es unter anderem deshalb notwendig, einen raumli-
chen Struktur- und Entwicklungsplan fir die gesamte Univer-
sitat Innsbruck zu erarbeiten, welcher nachfolgend in seinen
zentralen Entwicklungsszenarien aufgezeigt wird.

Ein Ziel der Universitat Innsbruck ist dabei, sich mit ihren
Standorten besser in den Stadtk&rper zu integrieren. Dass
dies funktionieren kann und welche Impulse durch diese Ein-
bindung in den Stadtkorper generiert werden, zeigt sich im
Umfeld der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
taten (SOWI). Ahnliche Entwicklungen kénnen auch nach der
Realisierung der UBI-neu und des Gebdudes fur die Chemie,
Pharmazie und Theoretische Medizin erwartet werden, wo
die visuelle und funktionale Offnung durch Anordnung eines
Cafes mit bespielbarem Vorplatz hin zur Innpromenade be-
reits in der Planung bericksichtigt wurde. Diese urbane Idee
der Offnung zum Inn ist auch fur den riickwartigen Raum des
Hauptgebdudes der Universitat Innsbruck angedacht.

Im Masterplan Campus Technik ist die Integration in den
Stadtteil ein klar definiertes Ziel.
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Raumlicher Struktur- und Entwicklungsplan fiir die
Universitat Innsbruck

Der raumliche Struktur- und Entwicklungsplan wurde in
den Jahren 2008 und 2009 erarbeitet und dient als Leitfa-
den und Grundlage fur die schrittweise Umsetzung organi-
satorischer und baulicher MaBnahmen auf den Campi der
Universitat, wodurch Uber die Jahre eine nachvollziehbare
funktionale Verknupfung und ein qualitatsvolles Erschei-
nungsbild der Universitatsstandorte erreicht werden soll.

Da die Institute und Einrichtungen der Universitat Inns-
bruck derzeit in insgesamt 60 Gebauden auf ca. 176.400
m? Nutzflache (ohne Parkgaragenflachen) in unterschied-
lichster Gebaude- und Raumstruktur (Campus, Einzelge-
baude, Wohnung usw.) in der gesamten Stadt verteilt
untergebracht sind, ist das oberste Ziel des raumlichen
Struktur- und Entwicklungsplans die Konzentration von
auBenliegenden Anmietungen auf die zentralen vier
Campi.

Infolge der derzeit offensichtlich angespannten budgeta-
ren Situation wird die Hauptaufgabe, entsprechend den
oben beschriebenen Handlungsfeldern, in den néchsten
zwei bis drei Jahren im Managen und Organisieren von
Flachen im Bestand liegen, da in diesem Zeitraum keine
zusatzlichen Neubauten realisiert werden kénnen (auBer
maoglicherweise am Campus USI). Diese Aufgabe wird
allerdings erschwert, da die Verdichtungsmaoglichkeiten
infolge der MaBnahmen des Arbeitnehmerinnenschutz-
gesetzes und des Bundes-Behindertengleichstellungs-
gesetzes zum Teil nur eingeschrankt bestehen, sich aber
gleichzeitig die Chance bietet, mittelfristig einen sicheren
und gesunden Arbeitsplatz fur alle Mitarbeiterlnnen der
Universitat Innsbruck zur Verfigung zu stellen.
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Deshalb wird der Spitzenbedarf in kleinraumigen Neuan-
mietungen und tempordren Bauten abzudecken sein, was
dem Ziel der dauerhaften infrastrukturellen Entwicklung
der Universitat, in Form der Konzentration auf den vier
Campi, nicht zuwider lauft.

Aufgrund der vorher dargestellten Situation ist alles zu
unternehmen, um nach Freiwerden des derzeitigen Ge-
baudes der Chemie am Innrain 52a dieses Areal fur eine
Nachnutzung durch die Universitat Innsbruck zu sichern.

Sollte sich die Budgetlage besser darstellen als prognosti-
ziert, ist die Universitat Innsbruck vorbereitet und kénnte
durch teils bereits ausgearbeitete Projekte in Zwischenlo-
sungen den dringendsten Raumbedarf abdecken und den
gemal Leitidee addquaten Raum entwickeln.

Wéhrend am Campus Innrain sowie am Campus der
Katholisch-Theologischen-, sozial- und wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultdten in den néachsten Jahren die
Abdeckung des Raumbedarfs durch Restrukturierung und
maBvolle Verdichtung gefunden werden muss, wird der
Masterplan Campus Technik mittelfristig durchaus Mog-
lichkeiten zur Errichtung neuer Baulichkeiten eroffnen.

Im Bereich der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultaten ist seitens des Landes Tirol und der Stadt Inns-
bruck ein Masterplan in Diskussion, welcher mittelfristig
die Absiedelung des Management Center Innsbruck (MCl)
aus der UniversitatsstraBBe in ein neues Gebdude im nordli-
chen Bereich der sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultaten vorsieht. Die durch diese Absiedelung freiwer-
denden Flachen im jetzigen Gebdude des MCI sollten fur
die Universitat Innsbruck gesichert werden.

e Restrukturierung und Nachverdichtung am Innrain

unter Beriicksichtigung der Nachnutzung des Gebau-
des Innrain 52a

Am Innrain sind bereits jetzt gréBte Ressourcenprobleme
im Horsaal- und Seminarraumbereich gegeben, welche
unter der Voraussetzung des Erhalts der Flachen aus dem
Gebaude Innrain 52a fur Zwecke der Universitat Innsbruck
frihestens nach Auszug der chemischen und pharmazeu-
tischen Institute an den Innrain 80/82 weitgehend gel®st
werden kénnten.

Als Folge der Ubersiedlung der chemischen und pharma-
zeutischen Institute aus dem bestehenden Gebdude in
den Neubau (Innrain 80/82) wird das Areal der Chemie
(Innrain 52a) fur eine universitare Nachnutzung frei. Im
Sinne des Zieles der Konzentration der universitaren Ent-
wicklungen auf den Campi soll auf dem Areal Innrain 52a
gemeinsam mit der Medizinischen Universitat Innsbruck
ein Horsaalzentrum, Seminarraume, ein Nutzungspool
fur Projektmitarbeiterinnen, Bibliotheksdepots sowie ein
Benutzerinnenzentrum des Zentralen Informatikdienstes
untergebracht und die Ruckfuhrung dislozierter Institu-
te, wie z. B. die der Fakultat der Bildungswissenschaften,
geplant und realisiert werden. Damit kénnten auch die
Anmietungen LiebeneggstraBe 8, SchopfstraBe 3, Karl-
Schénherr-StraBe 3, BachlechnerstraBe 46, TemplstraBe
22, Blasius-Hueber-Strae 16, Innrain 36 und Maximilian-
straBe 2 aufgelassen werden.

Die Universitat Innsbruck erhebt Mdoglichkeiten einer
Nachnutzung, indem sie beztglich des bestehenden
Chemiegebaudes (Innrain 52a) eine Machbarkeitsstudie
beauftragt hat, innerhalb deren eine magliche General-
sanierung einem Abbruch und Neubau gegentbergestellt
werden. Eine erste Fassung wurde dem BM.W_F und der
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BIG Ubergeben. Das Ergebnis dieser Studie zeigt, dass die
Sanierung des Gebdudes gegentber einem Abbruch und
Neubau gleich viel kostet. Allerdings wirde ein Neubau
neben einem Zugewinn an Nutzflache auch eine architek-
tonisch sowie haustechnisch bessere Losung erlauben und
zudem eine stadtebauliche Erganzung des Campus Inn-
rain ermdglichen.

Die Medizinische Universitat Innsbruck verstarkt ihre In-
tentionen, ein eigenes Verwaltungsgebdude am Campus
der Medizinischen Universitat zu errichten. Damit wur-
den Flachen im Universitatshauptgebdude (Innrain 52) fur
Zwecke der Universitat Innsbruck zur Verfugung stehen.
Nach derzeitigem Planungsstand wird das Institut fir Phy-
sikalische Chemie in das Geb&ude Innrain 52c transferiert.

Das Kinderbetreuungsangebot der Universitat Innsbruck
zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
am Standort Innrain 52 wird beibehalten.

Masterplan Campus Technik

Ziel des vor Abschluss der Diskussion stehenden Master-
plans fir den Campus Technik ist es, ein langerfristiges,
flexibles Konzept fur einen universitdren Campus zu erar-
beiten, welcher sich zuknftig nach auBen nicht abschot-
tet, sondern versucht, integraler Bestandteil des gesamten
Stadtquartiers zu werden.

Der Campus Technik soll Ort der Begegnung fur For-
schung, Lehre und Offentlichkeit werden. Der Prozess
sieht die Einbeziehung der Mitarbeiterinnen der Univer-
sitat Innsbruck, der Studierenden und einer interessierten
Fachoffentlichkeit vor.

Die geordnete Anbindung der Baufelder um ein starkes
Ruckgrat als 6ffentlicher Raum soll schlussendlich ein at-
traktives stadtebauliches Ensemble sicherstellen. Der Mas-
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terplan ist Basis fur zuknftig zu realisierende interne und
externe Projekte wie:

Universitare Projekte (demonstrativ):

e Haus der Physik
Konzentration und Ausbau der bestehenden Flachen
der Fakultat fur Mathematik, Informatik und Physik zur
weiteren Sicherstellung exzellenter Forschung und Leh-
re aus dem Forschungsschwerpunkt Physik der Univer-
sitat Innsbruck.

e Labor- und Prifhalle
Zusammenfihrung der bestehenden Labore und Mate-
rialprifbereiche sowie Ausbau mit z. B. einer Prufhal-
le fur Seilbahnbelange, einer Abbundhalle und eines
Wasserbaulabors.

e Bibliothekszentrum West
Zusammenfuhrung der bestehenden Fakultatsbiblio-
theken zu einer zentralen Bibliothek, welche in weite-
rer Folge auch eine wichtige Funktion in der angestreb-
ten Vernetzung mit der unmittelbaren Offentlichkeit,
dem Stadtquartier erfillen konnte.

e ZID Rechenzentrum
Nachhaltige Sicherstellung einer flexiblen und ausfall-
sicheren Rechenzentrumsinfrastruktur unter beson-
derer Berticksichtigung der Energieeffizienz und der
Nachhaltigkeit.

e Kinderbetreuung
Bedarfsorientierter Ausbau des Kinderbetreuungsan-
gebotes der Universitat Innsbruck zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

Fur diese Projekte ist ein Architekturwettbewerb auf Basis

des Masterplans zwingend notwendig.

.Externe” Projekte (demonstrativ):

e Technologiepark
Entwicklung eines Technologieparks fir externe Ko-
operationspartner und Spin-Off Unternehmen mit un-
terschiedlichsten infrastrukturellen Anforderungen.

e \Wohnen, Studentinnenheim
Erweiterung des bestehenden Studentinnenheims ,, Eu-
ropaheim”.

Diese Projekte sollten in der Regel in Form von Projekt-
wettbewerben auf der Basis des Masterplans von Bautra-
gern realisiert werden.

Haus der Physik

Die derzeit von diesem Fachbereich genutzten Buro- und
Laborraumlichkeiten kénnen nicht mehr bzw. nur mit sehr
hohem finanziellen Aufwand fur die Anforderungen der
modernen Forschung und Lehre adaptiert werden. Um wei-
terhin exzellente Forschung und Lehre aus dem Forschungs-
schwerpunkt Physik zu gewdhrleisten, ist es daher notwen-
dig, neue, den hohen Anforderungen des Fachbereichs
entsprechende Infrastruktur zur Verfigung zu stellen.
Seitens des Bundesministeriums fur Wissenschaft und
Forschung wurde die Universitat Innsbruck aufgefordert,
das Haus der Physik in den nachsten beiden Leistungs-
vereinbarungsperioden 2010 - 2015 zu planen und zu
realisieren. Eine Konsequenz der Errichtung des Hauses
der Physik ist es, dass nach Aussiedelung der physikali-
schen Institute und der notwendigen Generalsanierung
des Viktor-Franz-Hess-Hauses die Fakultat fur Biologie
den bereits jetzt notwendigen Raum fur ihre Forschung
und Lehre zugewiesen bekommt.

Sowohl Haus der Physik (Neubau) als auch Haus der Biolo-
gie (Generalsanierung) sind Bestandteil der Leistungsver-
einbarung, aber auch Bestandteil der Liste fur Generalsa-
nierungen der UNIKO.

+ArchiMeDes" (Architektur - Medien - Design) - Alpi-
ner Raum - Kultur - Kommunikation - Offentlichkeit
LArchiMeDes" (Architektur - Medien - Design) ist das in-
haltliche Konzept zur Erweiterung und fokussierten Positio-
nierung der Fakultat fur Architektur in den Bereichen Kultur
und Architektur des alpinen Landschaftsraums, Architektur-
vermittlung und Prasentation, Communication and Media
Architecture sowie Innenraum, Design und Lichtgestaltung.
Das Konzept ist das Nachfolgeprojekt zur urspriinglich ge-
planten Einrichtung einer , Kunstfakultat” und bietet die
Maoglichkeit, neue von der Gesellschaft nachgefragte Inhalte
mit kinstlerisch-wissenschaftlicher und medienbezogener
Ausrichtung sowie interdisziplinarer, fachertbergreifender
Forschung an eine bestehende Institution anzudocken.
,ArchiMeDes" schlieBt eine Lucke in der Architekturaus-
bildung in Osterreich, welche zudem den Charakter eines
Alleinstellungsmerkmales aufweist.

Ziel ist die Schaffung der notwendigen infrastrukturel-
len Rahmenbedingungen zur Umsetzung des Konzeptes,
welches die Themen Kultur und Architektur des alpinen
Landschaftsraums, Architekturvermittiung und Prasen-
tation, Communication and Media Architecture sowie
Innenraum, Design und Lichtgestaltung enthélt. Nach
derzeitigem Planungsstand ist die Unterbringung von
LArchiMeDes” im Sieben-Kapellen-Areal im Innsbrucker
Stadtteil Dreiheiligen vorgesehen. Eine Alternative zu die-
sem Standort wurde mit der geplanten Aufstockung der
beiden Zeichensale seitlich des bestehenden Architektur-
gebdudes am Campus Technik erarbeitet.

Infrastruktur @

e Ausbau des Forschungszentrums fir Alpinsport

In Kooperation mit der Medizinischen Universitat Inns-
bruck ist geplant, einen Lehrstuhl ftr Sportmedizin einzu-
richten. Das Technologiezentrum fur Ski- und Alpinsport
soll ausgebaut und mittelfristig das Trainingswissen-
schaftliche Zentrum (TWZ) der Universitat Innsbruck um
einen von Bund, Land Tirol und Stadt Innsbruck unter-
stitzten OlympiastUtzpunkt erweitert werden. Bei der
Ludwig-Boltzmann-Gesellschaft wurde ein Forschungs-
projekt zum Thema , Accident and Prevention Research in
Alpine Sports” eingereicht.

Ziel ist es, durch die Adaptierung bestehender Rdumlich-
keiten und die Schaffung der notwendigen infrastruktu-
rellen Erweiterungen am Campus die Kooperationsbem-
hungen mit externen Forschungspartnerlnnen zu férdern
und den Sportschwerpunkt an der Universitat Innsbruck
nachhaltig zu starken.

Das am 11.3.2009 genehmigte Forschungsprojekt zum
Thema ,Sports Textiles”, ein COMET K-Projekt mit ein-
er Laufzeit von funf Jahren, unterstreicht die exzellente
Forschungstatigkeit der Universitat Innsbruck in diesem
Schwerpunktbereich.

Abdeckung von raumlichem Spitzenbedarf durch
qualitatsvolle, flexible und temporére Bauten

Eine Abdeckung von raumlichen Engpéassen im Bereich
von Horsalen, Seminarrdumen, ZID-Benutzerlnnenrdu-
men sowie Raumen fur Drittmittelmitarbeiterinnen
muss Uber qualitatsvolle temporére Einrichtungen er-
folgen. Diese konnen relativ kurzfristig an jedem der
vier Campi errichtet und auch zwischen diesen trans-
feriert werden. Dartber hinaus sind kleinere, kurzfris-
tige Zwischenanmietungen zur Abdeckung des Bedarfs
notwendig.
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Infrastruktur

Ziel 2:
Umsetzung der Forderungen aus dem § 112 UG 2002

unter Berucksichtigung der relevanten Gesetze wie

Arbeitnehmerlinnenschutzgesetz (ASchG) sowie Bun-

des-Behindertengleichstellungsgesetz (BGStG), unter

Bedachtnahme des Studierendenschutzes

Umsetzung der Bestimmungen des Arbeitnehmerinnen-

schutzgesetzes (ASchG) bis 2013 und die Bestimmungen des
Bundes-Behindertengleichstellungsgesetzes (BGStG) bis 2015.

Strategische Projekte

Abarbeitung des MaBnahmenkataloges der Univer-
sitdt Innsbruck zur Umsetzung des Arbeitnehmerin-
nenschutzgesetzes und der baulichen MaBnahmen
des Bundes-Behindertengleichstellungsgesetzes
Kontinuierliche Abarbeitung des 27 Gebaude der Univer-
sitdt Innsbruck umfassenden baulichen MaBnahmenka-
taloges bis 2013 unter besonderer Berlcksichtigung des
Arbeitnehmerinnenschutzes, des Brandschutzes, der Bar-
rierefreiheit und des Studierendenschutzes.

Aufbau einer Logistikabteilung fiir gefahrliche
Arbeitsstoffe fiir die Universitat Innsbruck

Die Chemielogistik ist derzeit im Bereich Innrain 52a in
mehreren Containern untergebracht, welche nach Uber-
siedelung in das neue Gebaude Innrain 80/82, das der-
zeit von der Universitat Innsbruck und der Medizinischen
Universitat Innsbruck gemeinsam errichtet wird, auf den
Campus Technik transferiert und dort den naturwissen-
schaftlichen Instituten zur Verfigung gestellt werden soll.
Die Chemielogistik wird nach der vollstandigen Besie-
delung des neuen Gebé&udes Innrain 80/82, auch far
die Standorte Campus Technik und Botanik die ord-
nungsgemaBe Ver- und Entsorgung gefahrlicher Ar-
beitsstoffe sicherstellen und in ein ganzheitliches Ab-
fallwirtschaftskonzept einbinden.
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Erstellen von Brandschutzkonzepten

und Brandschutzplanen

Gemeinsam mit der Berufsfeuerwehr Innsbruck werden
samtliche Gebaude der Universitat Innsbruck weiter eva-
luiert und auf den notwendigen Stand der Technik im Be-
reich des vorbeugenden und des baulichen Brandschut-
zes gebracht.

Dies beinhaltet auch die Ein- und Durchfiihrung der ge-
setzlich vorgeschriebenen Ubungen und den flachen-
deckenden Einbau von Brandmeldeanlagen und der
Fluchtwegbeleuchtung.

Barrierefreie Gestaltung der

Gebaude der Universitat Innsbruck

Diese wird aktiv vorangetrieben und erfolgt in enger Ko-
operation zwischen dem Buro der Behindertenbeauftrag-
ten, der Stabsstelle fur Sicherheit und Gesundheit und
der Organisationseinheit Gebdude und Infrastruktur un-
ter Einhaltung der gesetzlichen Forderungen, der Normen
und der gegebenen Standards sowie unter Miteinbezie-
hung von Expertinnen und unter BerUcksichtigung des
individuellen Bedarfs.

Ziel 3:
Optimierung der Betriebskosten

Durch Steigerung der Energieeffizienz und der Bertcksichti-
gung von Synergieeffekten sollen die Betriebskosten mog-
lichst reduziert werden.

e Optimierung der betriebskostenrelevanten Vertrage
und Auslotung von Contracting Méglichkeiten
Fur je nach Entstehungsgeschichte unterschiedlichste
Gebéaudeanlagen wurden in der Vergangenheit zum Teil
voneinander unabhangige Betreuungskonzepte entwi-
ckelt und vertragstechnisch umgesetzt.
So werden einzelne Anlagen unmittelbar von der Bun-
desimmobiliengesellschaft und andere von der Univer-
sitat Innsbruck selbst betreut. Die Organisationseinheit
Gebaude und Infrastruktur bzw. die Fakultaten setzen die
erforderlichen MaBnahmen zur Wartung und Reparatur
unterschiedlich mit Fremdfirmen oder Eigenpersonal um.
Die Art der Betreuung und die Betreuungsintensitaten ha-
ben unmittelbare Auswirkungen auf die Betriebskosten
und massen im Hinblick auf gesetzliche und Instandhal-
tungserfordernisse hinterfragt werden.
Parallel dazu werden Contractingmodelle zur Effizienz-
steigerung der eingesetzten Betriebsmittel gepruft.

¢ Erstellen einer Anlagendatenbank gekoppelt
mit der Raumdatenbank zur Optimierung der
Wartungs- und Instandhaltungszyklen
Erweiterung der Raumdatenbank zur Erfassung séamtlicher
Anlagen der Universitat Innsbruck inklusive der Angaben
zu den Wartungs- und Instandhaltungszyklen zur zent-
ralen, dokumentierten Steuerung des notwendigen Res-
sourceneinsatzes und zur zentralen Vertragsverwaltung.

Infrastruktur @

Beriicksichtigen von Synergien im Sinne der
Betriebskostenoptimierung in der Konzeption

von neuen Projekten

Im Zusammenhang mit der Realisierung von neuen Bau-
und Restrukturierungsprojekten werden MaBnahmen ge-
setzt, welche die Betriebskosten nachhaltig optimieren.
Dies erfordert zum Teil eine intensive Auseinandersetzung
mit der Bundesimmobiliengesellschaft (BIG), der Vermie-
terin, da MaBnahmen im Sinne der Betriebskostenopti-
mierung eine Erhohung der Errichtungskosten bedeuten
kénnen und somit in der Regel budgetrelevant werden.
Bei anstehenden Neubau- und Generalsanierungsprojek-
ten werden diese Erfordernisse als wesentliches Kriterium
fur die Projektauswahl eingefordert werden.

Uberpriifung der Méglichkeiten des Einsetzens von
alternativen / erneuerbaren Energieformen

Im Zuge der anstehenden Entwicklungen, Planungen und
Sanierungen soll der Einsatz erneuerbarer Energieformen,
wie z. B. der Einsatz einer Solaranlage im Bereich von
Fassadenpaneelen u. &., im Sinne einer lebenszyklusori-
entierten Kostenrechnung Gberprtft und wenn maoglich
umgesetzt werden.

Parallel dazu werden die Potenziale zur Energieeinsparung
durch interne Analysen, Erstellung von Umsetzungskonzep-
ten und deren Realisierung aktiviert und so der priméare Ener-
gieverbrauch der Universitat Innsbruck nachhaltig reduziert.
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lll. Entwicklung der Fakultaten und Professuren

. Die Freiheit im Blick auf die Forschungsergebnisse korrespondiert auch mit der Notwendig-
keit, sich bestimmter, gesellschaftlich notwendiger Themen anzunehmen. Nicht nur im natur-
wissenschaftlichen und technischen, sondern auch im geisteswissenschaftlichen Bereich.”
Luise Miiller, Superintendentin der Di6zese Salzburg/Tirol

Es sind die Fakultaten, die der Universitat das ihr eigene Pro-

fil verleihen: in ihrer Forschungsstarke, ihrer Lehre sowie ih-

rem laufenden Interesse und Einsatz fir Entwicklungsziele ist
das Ansehen der Universitat begrindet.

Als Dialogpartner waren die Fakultdten von Beginn an in den

Erstellungsprozess des Entwicklungsplans einbezogen. Die-

ser Prozess ist auf der entsprechenden Homepage der Uni-

versitat einzusehen (http://www.uibk.ac.at/fakten/leitung/
rektorenteam/intranet/ep/).

Basis des Dialogs waren die in diesem Entwicklungsplan

enthaltenen strategischen Ziele (dargestellt im Kapitel ,, Stra-

tegie 2010 - 2015") sowie 35 Fragen an die Fakultat. Die

Fragen bezogen sich auf Umfeld (gesellschaftliche Relevanz),

Lehre, Forschung, Personal, Raum und Organisation, sie be-

zweckten Folgendes:

e die Fakultaten wurden durch die Beantwortung der Fra-
gen veranlasst, sich ihre eigene Zielsetzung im Rahmen
der vorgegebenen strategischen Ziele nochmals bewusst
zu machen bzw. einen fakultatsinternen Prozess in Gang
setzen und

e sich zu Uberlegen, wie diese in die strategischen Ziele der
Universitat integriert sind bzw. welcher Beitrag hierzu ge-
leistet wird;

¢ das Rektorat erfuhr viel tber die Probleme und Prioritaten
aus Sicht der Fakultaten. Diese Informationen beeinfluss-
ten die Inhalte des Entwicklungsplans und

e werden in den Zielvereinbarungsgesprachen tragend.
Der schriftlichen Beantwortung der Fragen folgten ein
zweitagiger Workshop und zwei Gesprachsrunden. An-
sprechpersonen des Rektorats waren und sind die Deka-
ninnen und Fakultatsstudienleiterinnen.

Die Texte der folgenden Kapitel (ab Kapitel 1l1.1.) kommen

von den Fakultaten selbst. Jede Fakultat stellt ihre aus dem
Erstellungsprozess des Entwicklungsplans gewonnenen Ziel-
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setzungen, Vorhaben und die von ihr als wesentlich erachteten
Themenfelder dar.

Die Tabellen zu den Professuren sind Ergebnis des Dialogs zwi-
schen Fakultat und Rektorat sowie Universitatsrat und Senat.

Grundlegende Erlduterungen zu den Professuren

e Die hohe Zahl an zugesagten Professuren ist nur erfullbar,
wenn mit weiteren Personalentscheidungen kunftig restriktiv
umgegangen wird. Die Besetzung der dargestellten Professu-
ren ist unter dem Vorbehalt der budgetaren Entwicklung zu
sehen. Die Uber Professuren hinausgehenden weiteren Perso-
nalentscheidungen werden im Wege der Zielvereinbarungsge-
sprache geregelt.

e Professuren werden grundsatzlich befristet auf sechs Jahre
ausgeschrieben, mit dem Hinweis, dass, wenn es sich nicht
um einen Erstruf handelt, auch ein unbefristetes Arbeitsver-
haltnis eingegangen werden kann.

e Nur nach Auslaufen der Stiftungsprofessuren ist eine Uber-
nahme in den Stellenplan in ein unbefristetes Dienstverhaltnis
nach positiver Evaluierung und nach MaBgabe der finanziel-
len Bedeckbarkeit moglich. Im Entwicklungsplan in Aussicht
genommene Stiftungsprofessuren werden nur besetzt, wenn
Stifter vorhanden sind.

e Das Laufbahnschema des Kollektivvertrages sieht als Zielset-
zung jener wissenschaftlichen Stellen, die mit einer Qualifi-
zierungsvereinbarung ausgestattet werden, sog. Associate
Professuren vor. Anzahl und Verteilung der Laufbahnstellen
und damit der kinftigen Associate Professuren richten sich
nach den finanziellen Méglichkeiten der Universitat und dem
Bedarf der Fakultaten.

e Der Raumbedarf bei Neuberufungen und weiterem Personalzu-
wachs wird seitens der Fakultaten durch interne Verdichtungs-
maBnahmen und Raumumschichtungen abzudecken sein.

Ubersicht tiber geplante Professurenbesetzungen

Fakultat Prof. Prof. neu
Nachbe-
setzung
Architektur 2 1,5
Bauingenieurwissenschaften 1,5
Betriebswirtschaft 4 1
Bildungswissenschaften 1 1
Biologie 3
Chemie / Pharmazie 3 1

Geo- und Atmospharen-

2
wissenschaften
Mathematik / Informatik / 3
Physik
Politikwissenschaft / 5
Soziologie
Psychologie / :
Sportwissenschaften
Volkswirtschaft / Statistik 1
Katholisch-Theologische 5
Philologisch- 4 5
Kulturwissenschaftliche
Philosophisch-Historische 5
Rechtswissenschaft 7
Summe 43,5 10,5

Insgesamt werden mit dem ,Entwicklungsplan 2010 -
2015" 17,5 neue Professuren geschaffen.

Die Einrichtung der geplanten Stiftungsprofessuren, die nach
bestimmter Frist Gberwiegend in den Personalstand der Uni-
versitat Gbernommen werden, ist hier nicht mitgezahlt.

Entwicklung der Fakultaten und Professuren @

Stiftungs- ~Sschlanke” Prof. nach

prof. Prof. MaBgabe der
finanziellen
Bedeckbarkeit

2 (ArchiMeDes)

2
2 1 1 neu
1 1 neu
1 neu
2 1 neu
3 1 neu
1 899 neu
1 (wird evtl. eine
Stiftungs- Pro-
fessur)
1
1
1
1
1 neu
1 1
12 7 8

Dazu kommen drei, bereits im Rahmen des Entwicklungsplans
zugesagte, , Associate Professuren” (je eine an der Fakultat
fur Geo- und Atmospharenwissenschaften, Politikwissen-
schaft und Soziologie und Philologisch-Kulturwissenschaftli-
chen Fakultat). Weitere Zusagen zu , Associate Professuren”
kénnen im Rahmen der Zielvereinbarungsgesprache erfolgen.
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@ Entwicklung der Fakultaten und Professuren

Folgende Kriterien wurden bei der Entscheidung zu
nachstehenden Professuren bertcksichtigt

e Betreuungsverhaltnisse (unter Berlcksichtigung zu erwar-
tender Studienanfangerinnenzahlen pro Studium)

e Grundversorgung der Region als Volluniversitat in Bezug
auf anzubietende Studien

e Forschungsstarke eines Fachs bzw.

e Schwerpunktsetzung in der Forschung und gewdinschte

Forschungsentwicklung der Universitat

Gesellschaftliche Relevanz

Legende zu den Bezeichnungen ,Professuren”

e Professur: in der Regel wird eine Professur mit verhandel-
baren Ressourcen ausgestattet.

e Schlanke” Professur: bedeutet eine Professur ohne ver-
handelbare Ressourcen mit einer in der Ausschreibung
bekannt gegebenen Gehaltsobergrenze.

e Laufbahnmodell Associate Professur: Darunter ist eine
Professur im Rahmen der Nachwuchsforderung zu ver-
stehen. Exzellenten jungen Wissenschaftlerinnen soll
nach Doktorat oder Habilitation die Maoglichkeit gege-
ben werden, eine ,Laufbahnprofessur” zu erhalten. D.
h. sie erhalten einen, in der Regel, sechsjahrigen Vertrag
mit Qualifizierungsvereinbarung. Im Rahmen der Qua-
lifizierungsvereinbarung werden zu erreichende Ziele
festgelegt. Bei positiver Evaluierung wird die Befristung
aufgehoben. D. h. nach Erfullung der Qualifizierungsver-
einbarung geht die Universitdt einen Kindigungsverzicht
ein. Die Wissenschaftlerin/der Wissenschaftler erreicht
dann den Status einer Associate Professur, fur die in Be-
zug auf Forschung und Lehre gleiche Rechte und Pflich-
ten wie bei einer Professur gelten.
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>> [1l.1. Fakultat fur Architektur

Entwicklungsziele

Die Fakultat fur Architektur positioniert sich als eine der
national und international fihrenden Hochschulen, die auf
dem Gebiet gesellschaftlich relevanter Themenfelder ihre
Grundlagenforschung tber Architekturethik und Zukunfts-
szenarien mit konkreten und anwendungsorientierten For-
schungsfragen aus den Bereichen Innovation, Konstruktion
und Gestaltung verbindet.

Ziel ist die Verbesserung der Lebensbedingungen und der
Lebensqualitat des Menschen unter unterschiedlichen Bedin-
gungen. Mit Forschungsleistungen auf einem hohen inter-
nationalen Niveau und mit hoher gesellschaftlicher Relevanz
starkt sie die Universitat Innsbruck als forschungsbetonte
universitare Einrichtung.

Ein Ziel ist es, mindestens einen sichtbaren Forschungs-
schwerpunkt aufzubauen. Vorgesprache zur Beteiligung an
der Forschungsplattform Alpiner Raum — Mensch und Um-
welt haben stattgefunden, die Aktivitaten der Fakultat fur
Architektur zu diesem Thema werden gebtndelt und in eine
institutionalisierte Form gebracht. Gesprache und Kooperati-
onsabsichten mit den Innsbruck Media Studies sind ebenfalls
am Laufen.

Die Fakultat fur Architektur will sich als Kompetenzpartner fur
Gesellschaft, Kommunen und Wirtschaft weiter profilieren.
Kooperationen und Netzwerke mit akademischen Partnern,
wie auch aus Wirtschaft, Industrie und Handwerk sollen ver-
mehrt Drittmittelprojekte und Unterstlitzungen generieren.
Weiterhin wollen wir durch Ausbau des Publikations- und
Ausstellungswesens verstarkt nach auBen sichtbar werden.
In diesem Zusammenhang muss auch die Zukunft des Ar-
chivs fur Baukunst langfristig gesichert werden.

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die enge Verknupfung von Grundlagenforschung und ange-
wandter Forschung als eines der Hauptmerkmale der Archi-
tektinnenausbildung soll weitergefuhrt werden. Wir bieten
in einigen Bereichen Spitzenforschung auf internationalem
Niveau und sind international gut vernetzt. Die derzeit lau-

fenden Berufungsverfahren sollen diese Position ausbauen
und starken. Derzeitige Arbeitsschwerpunkte sind:

Kultur und Architektur des alpinen Landschaftsraums, para-
metrisches Entwerfen, experimentelle Architektur, Baufor-
schung, urbane Forschung, Wahrnehmungsforschung.

Lehre

Der Universitatslehrgang Nachhaltige Gebdudesanierung
gemeinsam mit der Fakultat fur Bauingenieurwissenschaf-
ten beginnt im WS 2009, ein interfakultdres Masterstudium
Regional Governance und Nachhaltige Raumentwicklung
wird gemeinsam mit Soziologie und Geographie entwickelt
und kénnte weitgehend mit vorhandenen Kompetenzen ab-
gedeckt werden. Es sind Gesprache mit der Universitat Lu-
xemburg am Laufen, dies als joint degree zu gestalten. Ein
Masterstudium Innenraumgestaltung, Design und Lichtge-
staltung (in Kooperation mit der Lichtakademie Bartenbach)
ware aufbauend auf das Bachelorstudium Architektur ein
einzigartiges Alleinstellungsmerkmal in Osterreich. Es gibt

Professuren

Fakultat fiir Architektur

Zu besetzen im Jahr Widmung
2014 Konstruktion und Gestaltung
2015 Bildnerische Gestaltung

und Entwerfen

2012 Technische Gebaudeausristung
2011 Media Architecture
2011 Freiraumplanung und

Landschaftsarchitektur

Fakultat far Architektur @

eine stetig steigende Nachfrage nach einer Ausbildung im
Bereich Innenraum. Ein Konzept ist in Vorbereitung.

ArchiMeDes

LArchiMeDes"” ist das inhaltliche Konzept zur Erweiterung
und fokussierten Positionierung der Fakultat fur Architektur
in den Bereichen Kultur und Architektur des alpinen Land-
schaftsraums, Architekturvermittlung und Prasentation,
Communication und Media Architecture sowie Innenraum,
Design und Lichtgestaltung. Das Konzept ist das Nachfolge-
projekt zur ursprunglich geplanten Einrichtung einer , Kunst-
fakultat” und bietet die Maoglichkeit, neue und neuartige
Fachbereiche mit kunstlerisch-wissenschaftlicher und medi-
enbezogener Ausrichtung sowie interdisziplinarer, facher-
Ubergreifenden Forschung an eine bestehende Institution
anzudocken.

LArchiMeDes” wurde eine Lucke in der Architekturausbil-
dung in Osterreich schlieBen, welche zudem den Charakter
eines Alleinstellungsmerkmales aufweist.

Bemerkungen

Professur

Professur

halbe Professur. Neu

Professur, wenn ArchiMeDes realisiert wird. Neu

Jeweils eine halbe Professur. Neu
Wenn ArchiMeDes realisiert wird, kann nach MaB-

gabe der Realisierungsmaoglichkeit, auf jeweils eine
ganze Professur erweitert werden
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@ Fakultat fur Bauingenieurwissenschaften

>> |11.2. Fakultat far
Bauingenieurwissenschaften

Entwicklungsziele

Aufbauend auf den derzeitigen Forschungsaktivitaten im
Bereich ,Thermische Sanierung - Passivhaus” und im Falle
eines (auch personellen) Ausbaus im Bereich , Energieeffizi-
enz und erneuerbare Energien” konnte die kritische Masse
fur einen weiteren (vierten) Forschungsschwerpunkt an der
Fakultat fur Bauingenieurwissenschaften erreicht werden.
Daraus waren zusatzliche, auch international wahrnehmbare
Impulse fur die Lehre und Forschung sowohl an der Fakultat
fur Bauingenieurwissenschaften als auch an der Fakultat far
Architektur zu erwarten. Im Fokus sollen klnftig stehen:

e Thema ,Sustainability” (Nachhaltigkeit) sowohl hinsicht-
lich der Energieeffizienz als auch hinsichtlich der Lebens-
zyklusbetrachtung

e \Verbesserung der Infrastruktur: Sanierung von Gebauden
unter Beriicksichtigung vorgegebener Bestandsstrukturen
und in Abstimmung auf die Bedurfnisse der Nutzerinnen

e Masterstudiengang ,, Domotronik”

e Technik-Bachelor”, Universitatslehrgange

e \Verstarkte Teilnahme an der Diskussion Uber gesellschaft-
lich relevante Themen (Energie, Wasser, Verkehr, Abfall)

e Ausbau des Anbots an (Weiterbildungs-)Lehrgangen fur
Technikerlnnen und Ingenieurlnnen (Fachwissen, Fuh-
rungskompetenz, Methodentools etc.)

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

In allen drei Forschungszentren der Baufakultat sowie im

fakultatsubergreifenden Sonderforschungsbereich  HIMAT

kann die Fakultat durch zusatzliche Aktivitaten international

sichtbarer werden.

e Forschungszentrum Computational Engineering: Fokus-
sierung der Projekte

e Forschungszentrum Innovative Bauverfahren und Bau-
konstruktionen: intensivere Zusammenarbeit mit den Er-
richterorganisationen BEG und BBT im alpenquerenden
tiefliegenden Tunnelbau. Auch durch die Einrichtung ei-
nes Nanolabors zur Baustoffanalytik werden international
wahrnehmbare Impulse erwartet

e Forschungszentrum Alpine Infrastructure Engineering:
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verstarkte Bearbeitung der Themen ,Wasserkraft in den
Alpen” sowie , geothermische Nutzung”
Weiters soll die Zusammenarbeit mit dem existierenden K
Plus- sowie dem geplanten K2-Zentrum AlpS intensiviert
werden.
Auf Grund der Akkreditierung der ,Technischen Versuchs-
und Forschungsanstalt (TVFA)"” ist die Weiterentwicklung zur
Uberwachungsstelle geplant.
Daneben soll aber auch die Individualforschung nachhaltig
gefordert werden, deren Gute immer auch an die konkrete
Person und deren Erfahrung gebunden ist.

Lehre

Die Fakultat strebt eine Verbreiterung des Lehrangebots in
den Bereichen der universitaren Aus- und Weiterbildung an.
So sollen ab Oktober 2009 das neue Masterstudium Domo-
tronik sowie die Universitatslehrgange Schutztechnik im Al-
pinen Raum und Nachhaltige Gebdudesanierung angeboten
werden. Damit wird einerseits ein Beitrag zur wirtschaftli-
chen Entwicklung der Region geleistet und andererseits zur
Losung langfristiger gesellschaftlich relevanter Probleme
beigetragen. Mit der Umsetzung des Masterstudiums Do-
motronik sowie des Universitatslehrgangs Schutztechnik im
Alpinen Raum wird auBerdem die Auspragung von Allein-
stellungsmerkmalen in der Lehre gestarkt.

Die Neukonzeption des Curriculums fir das Doktoratsstudi-
um der technischen Wissenschaften, das ab Oktober 2009
angeboten wird, wird die Anbindung der Doktoratsprojekte
an die Forschungsschwerpunkte der Fakultat weiter intensi-
vieren. Zusatzlich wird sich die Fakultat an einem Doktorats-
kolleg Plus beteiligen, das im Falle der Genehmigung des von
der MIP-Fakultat gestellten FWF-Antrags eingerichtet wird.

Nach MaBgabe der rechtlichen Maglichkeiten wird ab Okto-
ber 2009 in Kooperation mit der Privatuniversitat UMIT Hall
ein Bachelorstudium Mechatronik in Form eines ,Joint De-
gree-Programms” angeboten. Mit diesem Bachelorstudium,
das einen Spezialisierungszweig Domotronik vorsieht, sollen
Studierende fur das Masterstudium Domotronik herangebil-
det werden.

Professuren

Fakultat fiir Bauingenieurwissenschaften

Zu besetzen im Jahr Widmung
2010 Technische Gebaudeausristung
2010 Domotronik

- Neue Professur fur Bachelor
Studium ,, Technik” — Widmung
noch offen

- Naturgefahren und
Risikomanagement

Fakultat fur Bauingenieurwissenschaften

Bemerkungen
halbe Professur
Professur

Stiftungsprofessur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu
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@ Fakultat fur Betriebswirtschaft

>> [I1.3. Fakultat fur Betriebswirtschaft

Entwicklungsziele

Das langfristige strategische Ziel der Fakultat fur Betriebs-
wirtschaft besteht in einer sehr guten Positionierung im
erweiterten regionalen Umfeld sowie in der internationa-
len Anerkennung als exzellente ,School of Management”.
Sie bewegt sich in einem institutionellen Umfeld, das durch
die Tradition von ,Business Schools” dominiert ist. Dieses
institutionelle Umfeld erfordert besondere Anstrengungen
hinsichtlich der institutionellen Evaluation und Zertifizierung
(Akkreditierung).

Die besondere Kompetenz der Fakultat liegt in der Erfor-
schung und Gestaltung der Fihrung von Organisationen
sowie in der (Aus )Bildung verantwortungsvoll handelnder
Fuhrungspersonen. Die Erforschung der Bedingungen der
nachhaltigen und verantwortungsvollen Fuhrung und Ent-
wicklung in und von Unternehmen und anderen Organisa-
tionen sowie des Umgangs mit Risiken, Wissen und Inno-
vation hat weit Gber die Fihrung von Unternehmen hinaus
Relevanz. Sie ist zugleich die Voraussetzung fur die Bear-
beitung vieler weiterer gesellschaftlich relevanter Probleme,
deren Nachhaltigkeit erst durch Organisation(en) ermoglicht
wird.

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Forschungsaktivitaten der Fakultat flieBen in einem fa-
kultaren Fokus Sustainable Development of Organizations:
Innovation, Knowledge, Responsibility zusammen. Dieser
bildet den Beitrag zur universitaren Forschungsplattform Or-
ganizations & Society. Auf Fakultatsebene werden die beste-
henden und erfolgreich evaluierten fakultaren und interfa-
kultaren Forschungszentren Accounting Theory & Research,
Organization Studies und Strategic Leadership — Branding
— Innovation, das beantragte Forschungszentrum Financial
Markets & Risks (2009) sowie ein geplantes Forschungszent-
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rum Services Sciences & Knowledge-intensive Organizations
(2011) ihre international anerkannten Forschungsarbeiten
fortfihren und insbesondere in Hinblick auf die Drittmitte-
leinwerbung weiterentwickeln.

Lehre

In der Lehre ist das vorrangige Ziel, den Umstellungsprozess
auf die Bologna-Struktur vollstandig zu vollziehen und das
Lehrangebot zu konsolidieren. Mit dem Bachelorstudium
Wirtschaftswissenschaften, den Diplomstudien Internatio-
nale Wirtschaftswissenschaften und Wirtschaftspadagogik,
den funf Masterstudien Accounting, Auditing & Taxation;
Banking & Finance; Information Systems; Organization Stu-
dies und Strategic Management wird ein umfassendes und
profiliertes Portfolio an grundstéandigen und postgradualen
Studien angeboten. Dazu kommt ein internationalen Stan-
dards entsprechendes PhD-Programm. SchlieBlich wird an
die Fakultadt die Forderung nach umfassenden Weiterbil-
dungsangeboten herangetragen. Sie wird sich dieser Her-
ausforderung stellen und eine Weiterbildungsstrategie ent-
wickeln und implementieren.

Akkreditierungsfahigkeit

Die besondere institutionelle Umwelt der Fakultat sowie ihre
vielfaltigen internationalen Vernetzungen erfordern beson-
dere Anstrengungen hinsichtlich der internationalen Akkre-
ditierung; diese wird auch zunehmend zur Voraussetzung
fur den Austausch von Studierenden. Da die rechtlichen und
institutionellen Rahmenbedingungen der Fakultat innerhalb
der Gesamtuniversitat eine institutionelle Akkreditierung
derzeit nicht zulassen, gleichwohl die Fakultat die Standards
international anerkannter Agenturen (z. B. EQUIS) fur sinn-
voll halt, wird sie einerseits bestrebt sein, diese Standards
so weit wie moglich zu implementieren und sich gleichzeitig
um die Akkreditierung einzelner Studien bemuhen.

Professuren

Fakultat fur Betriebswirtschaft

Zu besetzen im Jahr

2010

2011

2011

2014

2011

2010

Widmung

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Personalpolitik

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Finanzwirtschaft

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Knowledge Ma-
nagement

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Marketing

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Organisation

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Information Sys-
tems for Value Networks

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt KMU, Innovation
und Unternehmens-griindung

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Financial Accoun-
ting

Betriebswirtschaftslehre mit dem
Schwerpunkt Multi-Cultural
Brand Research

Fakultat far Betriebswirtschaft

Bemerkungen

Professur

.schlanke” Professur

Professur, auf sechs Jahre befristet nach § 25 Abs
3c Kollektivvertrag. Befristung ist notwendig, weil
ein neues Fachgebiet aufgebaut wird. Die Entwick-
lung und Integration des Fachgebiets in die Ent-
wicklung der Fakultat wird nach spatestens funf
Jahren evaluiert. Neu

Professur

Professur

Stiftungsprofessur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu

Professur, anstatt der nicht besetzten Professur
. Corporate Governance” aus dem EP 05-09.

Professur, nach MaBgabe der finanziellen Bedeck-
barkeit. Neu
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@ Fakultat fur Bildungswissenschaften

>> |Il.4. Fakultat far
Bildungswissenschaften

Entwicklungsziele

Die Fakultat fur Bildungswissenschaften befasst sich an den
drei Instituten Erziehungswissenschaft, Lehrerinnenbildung
und Schulforschung sowie Psychosoziale Intervention und
Kommunikationsforschung unter Bericksichtigung der in-
teraktiven und institutionellen Dimension mit gesellschaft-
lich relevanten Problemstellungen im Bereich Bildung, Ler-
nen, Sozialisation. Hiermit leistet die Fakultat — nicht zuletzt
auch in der Verschrankung von handlungswissenschaftlicher
und grundlagentheoretischer Orientierung — einen wich-
tigen Beitrag zu den Kernprozessen der Universitat in For-
schung und Lehre.

Aufgrund der gesellschaftspolitischen Entwicklung und der
damit zusammenhangenden Ausdinnung dessen, was Bil-
dung heute bedeutet bzw. bedeuten konnte, wird die Fa-
kultat die begriffliche Auseinandersetzung und empirische
Auslotung intensivieren, was jene Bildung (noch, wieder)
heiBen kann, die nicht allein auf die Erfullung 6konomisch-
gesellschaftlicher Anforderungen beschrankt bleibt.

Die national und international gefragte Expertise der Fakul-
tatsmitglieder spiegelt das hohe Niveau der Auseinander-
setzung mit gesellschaftlichen Fragen in den Bereichen Bil-
dung, Lernen, Soziales und Medien wider. Das Schaffen von
Raumen zur theoriebezogenen Auseinandersetzung und das
Nutzen von Synergien unterschiedlicher theoretischer und
methodologischer Ansatze an der Fakultat soll zur weiteren
Vertiefung und zu einer systematischen Férderung junger
Wissenschaftlerlnnen an der Fakultat beitragen.
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Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat verfugt tber eine gefestigte nationale und in-
ternationale Profilierung an den einzelnen Instituten wie z.
B. Europaische Jugendforschung und —politik, Frauen- und
Geschlechterforschung, inklusive Padagogik/Disability Stu-
dies, Life Long Learning; Schul- und Lehrerlnnenbildungs-
forschung. Das erfolgreich evaluierte Forschungszentrum
Bildung — Generation — Lebenslauf soll aufgrund aktueller
Entwicklungen neu Uberdacht und weiter entwickelt wer-
den. Erziehungswissenschaftlich aktuelle Themenbereiche
wie Migrationsforschung, Méanner in erzieherischen und
sozialen Berufen, erziehungswissenschaftliche Manner- und
Bubenforschung sollen ebenso ausgebaut werden. Diese
Profilierung schlagt sich auch in der Einwerbung von Dritt-
mitteln nieder. Neue Bereiche sind im Aufbau z.B. ein Center
for Migration and Cultural Studies sowie ein Zentrum fur
Lernforschung.

Lehre

Das Spektrum des Lehr- und Studienangebots umfasst ab
dem Studienjahr 2009/10 im Regelstudium funf Studiengan-
ge: Bachelor-, Master-, Doctor of Philosophy-Studium (PhD)
sowie das auslaufende Diplom- und Doktoratsstudium. Da-
neben ist die Fakultdt maBgeblich am Lehramtsstudium be-
teiligt (padagogische und schulpraktische Ausbildung) und
bietet Lehrveranstaltungen fur Horerinnen aller Fakultaten
sowie Universitatslehrgange an.

Die Fakultat vertieft ihre Expertise in Hochschuldidaktik,
erprobt neue Formen forschenden Lehrens und Lernens
(Lehrforschungsprojekte, Praxisreflexionen), investiert in die
Studieneingangsphase und Informationspolitik, baut den
Kontakt mit Absolventinnen auf, konzentriert sich auf die
Implementierung und Positionierung der neuen Studien-
gange und sichert die Kooperation zweier Institute flr eine
Studienrichtung. Unterstltzt wird die Qualitatsentwicklung
durch die Einrichtung von Orten der gemeinsamen Ausei-
nandersetzung Uber Lehre und Studium (Lehrekonferenz,
Vortragreihe mit internen und externen Lehrenden, Abende
der Kritik, Klage-Forum fur Studierende, innovative Lehrpro-
jekte u. a.). Im Lehramtsstudium wird die Abstimmung von
Lehr- und Forschungsaktivitaten in der Zusammenarbeit mit
Fachdidaktiken und Schule verstérkt (Lernwerkstatten, Zen-
trum far Lernforschung). Alleinstellungsmerkmal der Fakul-
tat ist der Fokus auf das Themenfeld gesellschaftlicher Dif-

Professuren

Fakultat fur Bildungswissenschaften

Zu besetzen im Jahr Widmung
2013 Disability Studies
2010 Padagogische Professionalitat,

Erwachsenenbildung und Bera-

tung (Arbeitstitel)

Fakultat fur Bildungswissenschaften @

ferenz- und Ungleichheitsverhaltnisse in Bildung, Erziehung
und Sozialisation einer sozial- und kulturwissenschaftlich
ausgerichteten Erziehungswissenschaft. Ausgebaut werden
Internationalisierung (z. B. Masterstudium European Youth
Studies) und postgraduale Ausbildungslehrgange fur pad-
agogische und psychosoziale Berufsfelder (inkl. Weiterbil-
dungsforschung). Entwicklungsbedarf besteht in einer deut-
lichen Verbesserung des Betreuungsschlissels, dem derzeit
schlechtesten der Universitat. Seitens der Fakultat werden
folgende MaBnahmen getroffen: Einfuhrung eines Quali-
tatszirkels, Aufwertung der Studieneingangsphase durch
Neukonzeption, Auseinandersetzung mit Studienanforde-
rungen, Prifungsmodi und Leistungsstandards sowie die
Generierung von Wissen Uber Studierende und Alumni zur
Planung und Steuerung. Die seit Jahren provisorische Raum-
situation erfordert ein stabiles und angemessenes Modell zur
Sicherstellung einer qualitatsvollen Lehre.

Bemerkungen
Professur. Neu

Professur
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@ Fakultat fur Biologie

>> |II.5. Fakultat far Biologie
Entwicklungsziele

Die Biologie hat in den letzten Jahrzehnten eine rasante

Entwicklung erlebt, die nicht nur die klassischen Disziplinen,

sondern auch die biomedizinische Forschung, die Biotech-

nologie und die Okologie erfasst hat, Arbeitsgebiete, deren
globale Bedeutung heute auBer Zweifel steht. Die an der

Fakultat fur Biologie vertretenen Themen in Forschung und

Lehre spiegeln diese Entwicklung wieder, mit dem Fokus auf

jene Probleme und Fragen, die in unserer Forschungsland-

schaft bewaltigt werden kénnen und die fur die Region bzw.
den Alpenraum relevant sind. Zusammengefasst geht es um
drei grundlegende Materien:

e Auswirkungen des globalen Wandels auf naturliche und
anthropogen beeinflusste Okosysteme, auf Biodiversitét
und Okosystemleistungen (ecosystem services, strategi-
sche Ressourcen); die Skalen reichen von der Ebene der
Landschaft bis zu jener der Organismen und Molekdile;
Forschungsraum und Bezugsrahmen sind die Alpen

e Mikrobiologie, Mykologie, Umweltforschung und Bio-
technologie, wie z. B. Vergdrung, Kompostierung und
energetische Nutzung organischer Abfélle, mikrobieller
Abbau von Schadstoffen in Boden und Wasser, Bodenmi-
krobiologie, Pilzphysiologie und biologische Schadlings-
bekampfung

e Zell- und Entwicklungsbiologie in enger Verknupfung
auch zur biomedizinischen Forschung (Zell- und Gewebe-
regeneration, Modellorganismen), Grundlagenforschung
in den Bereichen Umwelt (z. B. Okotoxikologie, Oko- und
Stressphysiologie) und Evolution, mit Biomedizin als ei-
nem gesellschaftlich relevanten Sektor
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Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die oben beschriebenen Themen finden sich in Forschungs-
zentren (Okologie des Alpinen Raumes, Berglandwirtschaft,
Umweltforschung und Biotechnologie), in der Forschungs-
plattform (Alpiner Raum - Mensch und Umwelt) und im
Forschungsschwerpunkt (Center for Molecular Biosciences,
CMBI), die alle von der Fakultat getragen werden, aber in-
terfakultaren, interdisziplindren Charakter haben sowie im
Sonderforschungsbereich HIMAT. Auswahl der Themen und
Interaktionen in/zwischen Forschungsschwerpunkten, -platt-
form und -zentrum tragen entscheidend zum Alleinstel-
lungsmerkmal der Universitat Innsbruck bei.

Lehre

In der Lehre wurde der Bologna-Prozess umgesetzt, mit ei-
nem gemeinsamen Bachelor- und fiinf Masterstudien. GroBe
Sorgen bereiten uns die rasch steigenden Studierendenzah-
len (um 45 % seit 2004/05) und der seit langem bestehende
eklatante Raummangel. Beide Probleme k&nnen wir gerade
noch durch sehr hohen personellen Einsatz bewaltigen, in
nachster Zukunft muss aber der Personal- und Raummangel
behoben werden, damit wir mit den anderen experimentel-
len Fakultaten unserer Universitat zumindest gleichziehen
kénnen. Deshalb werden wir beim Personal in den kom-
menden Jahren bei Nachbesetzungen einige Akzente ver-
schieben: eine Professur fir Genomics und Systembiologie
soll dazu kommen und einigen Bewerberinnen fur die frei
werdenden Habilitiertenstellen sollten Qualifizierungsverein-

barungen angeboten werden. Um fir Studierende wie fur
Bewerberlnnen attraktiv zu bleiben und unsere Position in
Forschung und Lehre zu halten, mussen auch neue Stellen
fur Systemerhalterinnen (Staff Scientists) und Technikerlnnen
geschaffen werden. Die Fakultat fir Biologie nimmt ihre Auf-
gaben - z. B. Verschiebung von Kat.-I-Stellen innerhalb der
Fakultdt — wahr, méchte aber die Universitatsleitung daran
erinnern, dass es zu einem Ausgleich zwischen den Fakulta-
ten kommen muss.

Das existierende Studium der Zoologie wird in ein bologna-
konformes modulares Masterstudium Zoologie umgewandelt.

Professuren

Fakultat fur Biologie

Zu besetzen im Jahr Widmung
2010 Pflanzenphysiologie
2012 Physiologie der

Mikroorganismen

2013 Angewandte Mikrobiologie

2011 Genomics / Bioinformatik /
Systembiologie

- Okotoxikologie

Fakultat fur Biologie @

Infrastruktur

Das Raumproblem lasst sich kurzfristig nur notddrftig (und
teuer) l6sen, mittelfristig bendtigen wir ein gemeinsames
Haus der Biologie. Nur so kénnen wir in Zukunft unsere
Aufgaben in Lehre und Forschung erfillen, gesetzliche Vor-
schriften einhalten, weitere Drittmittel einwerben, Institute
zusammenfihren, die Kooperation innerhalb und zwischen
den Arbeitsgruppen verbessern, sowie durch Etablierung
von , Core Facilities” fur ,Imaging” (Mikroskopie) und , Bio-
informatics” Infrastruktur und Geréte sinnvoller nitzen und
die Lehre nach heutigen Anforderungen gestalten.

Bemerkungen
Professur

Professur

Professur

.schlanke” Professur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu
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@ Fakultat fur Chemie und Pharmazie

>> |11.6. Fakultat fur
Chemie und Pharmazie

Entwicklungsziele

Die Institute der Fakultat fur Chemie und Pharmazie vertre-
ten auch kunftig universitdre Lehre und Forschung in den
chemischen und pharmazeutischen Wissenschaften im vol-
len Umfang. Die Fakultat umfasst damit zwei Fachbereiche,
welche das breite Gebiet der primar molekular orientierten
Naturwissenschaften aus benachbarten Blickwinkeln ver-
treten. Sie zeichnet sich durch interdisziplindre, chemische
und pharmazeutische Spitzenforschung im Bereich der Life
Sciences, der Material- und Nanowissenschaften und High
Performance Computing (HPC) international aus.

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat fur Chemie und Pharmazie stellt die Kernakti-
vitdten an mehreren gewichtigen Forschungsinitiativen der
Universitat Innsbruck, wie dem Forschungsschwerpunkt
CMBI (Center for Molecular Biosciences) und der For-
schungsplattform Material- und Nanowissenschaften (Ad-
vanced Materials). Sie beteiligt sich dartber hinaus am For-
schungszentrum Hochleistungsrechnen und verfiigt mithin
Uber hochste Kompetenz im Bereich flussiger Systeme sowie
des molecular modelling und ist international mit zahlrei-
chen Forschungsstatten vernetzt.

Die Fakultat erachtet vor allem durch die Neuberufungen
fur die Facher Anorganische Chemie und Pharmazeutische
Chemie eine deutliche Erhéhung des Drittmittelanteils als
zentrale Zielsetzung.
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Angesichts der verhéltnismaBig hohen Entlohnung innerhalb
der Privatwirtschaft und der derzeit anhaltenden Aufbruchs-
stimmung im Bereich der universitdren Forschung durch
Exzellenzinitiativen in Deutschland stellt das Bemuhen, her-
vorragende Nachwuchswissenschaftlerinnen zu einer Uni-
versitatslaufbahn an unserer Universitat zu motivieren, eine
zentrale Herausforderung im Bereich der Forschung dar.

Lehre

Ein wesentliches Entwicklungsziel der Fakultat fur Chemie
und Pharmazie stellt die Weiterentwicklung von qualitativ
anspruchsvoller und forschungsorientierter Lehre dar, die
die internationale Attraktivitat der Fakultat erhéht und die
Berufsaussichten der Absolventinnen weiterhin sicherstellt.
Insbesondere sollte die oben genannte Forschungsschwer-
punktbildung noch intensiver in die Lehre eingebaut werden.
Ein Schritt in diese Richtung ist die derzeitige Beantragung
von zwei Doktoratskollegs, eines im Rahmen des CMBI und
eines im Rahmen der Material- und Nanowissenschaften.
Die Anzahl der Studierenden hat sich in den letzten Jahren
— im Einklang mit der internationalen Entwicklung — massiv
erhoht, was zwar von einer hohen Akzeptanz des Chemie-
und Pharmaziestudiums zeugt, jedoch auch eine extreme
Belastung des Lehrpersonals und der raumlichen Ressourcen
darstellt. Wie diese groBen Zahlen in den Praktika und im
Kleingruppenunterricht der héheren Semester ohne Studi-
enzeitverzégerung fur die Studierenden bewaltigt werden
sollen, ist derzeit noch nicht abzusehen.

Professuren

Fakultat fiir Chemie und Pharmazie

Zu besetzen im Jahr Widmung

- Material- und Nanochemie

2011 Theoretische Chemie
2014 Biochemie
2015 Organische Chemie-Synthese

und Synthese-Methodik

2012 Klinische Pharmazie

Fakultat fur Chemie und Pharmazie

Bemerkungen

Professur, nach MaBgabe der
finanziellen Bedeckbarkeit. Neu

Professur

Professur

Professur

Professur. Neu
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@ Fakultat fur Geo- und Atmospharenwissenschaften

>> I11.7. Fakultat fir Geo- und
Atmospharenwissenschaften

Entwicklungsziele

Die Fakultat hat sich zum Ziel gesetzt, vor dem Hintergrund
des globalen (Klima-)Wandels, der sich verscharfenden Res-
sourcenproblematik sowie der zunehmenden Raumanspri-
che der Gesellschaft und der dadurch verursachten Umwelt-
veranderungen und Umweltbelastungen wissenschaftlich
fundierte Beitrage zu moglichen Lésungen zu leisten. Auf-
grund ihrer fachlichen Kompetenz im Bereich der Erfor-
schung von Regelmechanismen und Wechselwirkungen in
der Atmosphare, der Kryosphéare und der Lithosphéare sowie
aufgrund ihrer Kompetenz in der Erforschung raumrelevan-
ter anthropogener Prozesse hat sich die Fakultat schon jetzt
durch exzellente und vielfaltige Forschung im internationa-
len und nationalen Wettbewerb sehr gut positioniert und
profiliert. Strategische MaBnahmen zur weiteren Erreichung
ihrer Ziele sind die Einreichung und Durchfuhrung bzw. Fort-
fuhrung folgender GroBprojekte:
e (limate Change Adaptation Technologies (COMET-An-
trag)
e (limate Evolution of the Eastern Alps during Holocene
(CALIBRATE, SFB-Vorantrag)
e Materials from Low to High Pressures and Dimensions
(Doktoratskolleg-Vorantrag)
e The History of Mining Activities in the Tyrol and Adjacent
Areas (HIMAT, Sonderforschungsbereich)

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat verfugt Gber drei fakultare Forschungszent-
ren (Klima und Kryosphare, Globaler Wandel — regionale
Nachhaltigkeit und Geogene Dynamik — geogene Stoffe),
die sich in den vergangenen vier Jahren als hervorragendes
Instrument erwiesen haben, um einerseits die bestehenden
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Schwerpunkte der Forschung in den verschiedenen Arbeits-
gruppen der vier Institute zu bundeln, zu starken, im wissen-
schaftlichen Wettbewerb zu positionieren, und andererseits
um mogliche Synergien im Dialog mit anderen Forschungs-
zentren und -schwerpunkten im Kontext zukunftsorientier-
ter Themen zu erschlieBen, durch Drittmitteleinwerbung das
Forschungsprofil der Fakultat weiter auszubauen und in der
scientific community” noch sichtbarer zu werden. Uber die
eigenen drei Forschungszentren hinaus beteiligen sich Mit-
glieder der Fakultat maBgeblich an den Forschungsschwer-
punkten

Alpiner Raum - Mensch und Umwelt und Advanced Materi-
als sowie am Forschungszentrum Hochleistungsrechnen.

Lehre

In der Lehre strebt die Fakultat die Uberfiihrung des derzei-

tigen gemeinsamen Bachelorstudiums Geo- und Atmospha-

renwissenschaften in drei Bachelor-Studien Erdwissenschaf-
ten, Atmosphéarenwissenschaften und Geographie unter

Beibehaltung des gemeinsamen ersten Studienjahrs an. Da-

riber hinaus sind folgende innovative interfakultare Master-

Studien konzipiert, an denen sich die Fakultat fur Geo- und

Atmospharenwissenschaften maBgeblich beteiligen wird:

e MSc Climate Change in Mountain Regions and Cryosphe-
re. Im Falle der Realisierung des Antrags Climate Change
Adaptation Technologies im Rahmen des COMET-Pro-
gramms soll das neue Master-Studium um die Vertiefung
Climate Change in Mountain Regions and Adaptation er-
weitert werden

e MSc Regional Governance und nachhaltige Raument-
wicklung

Zudem soll ein regelmaBiges Veranstaltungsangebot im Be-

reich der Lehrerinnenfortbildung aufgebaut werden.

Fakultat fur Geo- und Atmospharenwissenschaften @

Professuren

Fakultat fiir Geo- und Atmospharenwissenschaften

Zu besetzen im Jahr Widmung

- Mensch — Umwelt —
Systemforschung

- Fernerkundung

2012 Sedimentgeologie und
Regionale Geologie

2011 Atmospharenphysik

- Klima und Kryosphére

Des Weiteren ist eine ,Associate Professur” fur Physische
Geographie (Boden und Vegetation/Hydrologie) mit 2012
zu besetzen. Wenn die Stiftungsprofessuren des K2 An-

Bemerkungen

Stiftungsprofessur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu

Professur

Professur

Professur, nach MaBgabe der
finanziellen Bedeckbarkeit. Neu

trages Climate Change and Adaptation Technology nicht
genehmigt werden, wird diese Stelle mit einer Professur
besetzt.
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@ Fakultat fur Mathematik, Informatik und Physik (MIP)

>> |11.8. Fakultat fur Mathematik,
Informatik und Physik (MIP)

Entwicklungsziele

Die mathematisch-naturwissenschaftliche Bildung stellt ei-
nen Eckpfeiler unserer Wissensgesellschaft dar, sie ist eine
Grundvoraussetzung fur die zukunftige wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit unseres Landes. Die Mission der Fakultat ist
es, in diesem Bereich Forschung und Ausbildung auf hochs-
tem internationalem Niveau zu gewahrleisten und damit
einen wesentlichen Beitrag zur langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit der Universitat Innsbruck zu leisten. Die Fakultat
verfligt bereits Uber eine ausgepragte Schwerpunktstruktur
und hat in vielen Bereichen eine international erstklassige
Reputation. Konkrete Ziele und MaBnahmen sind:

(1) Konsequente Weiterentwicklung der Schwerpunktstruk-
tur der Fakultat

(2) Qualitatsvolle Nachbesetzung der durch Pensionierung
ausscheidenden Dozentlnnen; attraktive Karrieremodelle fur
junge Forscherlnnen; Ausbau des Instituts fur Informatik auf
acht Professuren; personelle Erneuerung der Mathematik
mit gleichzeitiger Profilbildung

(3)Haus der Physik

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Entwicklung der Fakultdt im Bereich der Forschung ist

in vielerlei Hinsicht eine Erfolgsgeschichte und im Rahmen

der vorhandenen Ressourcen nicht leicht zu Ubertreffen. Die
wesentlichen Ziele im Bereich Forschung sind:

(1) Konsequente Fortsetzung des Schwerpunktkonzepts in
der Quantenphysik, der Astro- und Astroteilchenphysik
sowie der Informatik.

(2) Fokussierung des Forschungszentrums lonen- und Plas-
maphysik/Angewandte Physik im Rahmen der anstehen-
den Neuberufungen.
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(3) Verstarkte Profilbildung der Mathematik im Rahmen der
anstehenden Neuberufungen

(4) Ausbau der Bereiche angewandte und praktische Infor-
matik.

Lehre

Forschungsgeleitete Studien mit starker Einbindung der Ab-
schlussarbeiten an Schwerpunkte und Forschungsprojekte
sind der Fakultat ein zentrales Anliegen. Auch im Lehramts-
bereich soll dieses Konzept verstarkt umgesetzt werden, um
bei angehenden Lehrerinnen die Begeisterung fur das Fach
zu festigen. Als weitere MaBnahme unterstUtzt die Fakultat
den Aufbau eines regionalen Fachdidaktikzentrums.

Die an der Fakultat eingerichteten Doktoratsstudien haben
ein sehr hohes wissenschaftliches Niveau und tragen zum
Renommee der Fakultat entscheidend bei. Die Fakultat wird
den eingeschlagenen Weg der Qualitatssicherung bei den
Doktoratsstudien konsequent fortsetzen. Die Fakultat plant
auch die Einrichtung fachertbergreifender PhD-Studien auf
Basis von Doktoratskollegs. Ein Antrag auf Einrichtung eines
Doktoratskollegs wurde bereits gestellt.

Infrastruktur

Eines der groBten Probleme fur eine Weiterentwicklung der
Fakultat liegt in den raumlichen Gegebenheiten. Die Labor-
infrastruktur der Physik ist in vielen Punkten desastros, der
geringe Platz ermaglicht es kaum, wissenschaftlichem Nach-
wuchs eine Chance zu geben. Die langfristige rdumliche Un-
terbringung der Mathematik ist nicht gesichert. Diese vollig
unzureichende Situation hemmt die Entwicklung der Fakul-
tat ganz eklatant und richtet somit betrachtlichen Schaden
an. Ein Neubau (Haus der Physik) ist die einzig mogliche Lo-
sung dieser Misere.

Fakultat fur Mathematik, Informatik und Physik (MIP)

Professuren

Fakultat fir Mathematik, Informatik und Physik

Zu besetzen im Jahr Widmung

2010 Funktionalanalysis und
Scientific Computing

2011 Variationsmethoden und
partielle Differentialgleichung

2012 Angewandte Algebra und
Diskrete Mathematik

2010 Mathematik

- Bioinformatik

2010 Theoretische Physik-
Ausrichtung: Kosmologie

2010 Theoretische Physik:
Ausrichtung Bio-Nano Physik

2010 Astrophysik

- Quantenphysik (Theorie)

- Quantenphysik (Exp.)

Bemerkungen

Professur

Professur

,schlanke” Professur. Neu

Professur

Stiftungsprofessur. Neu

Professur. Neu

Professur. Neu

Professur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu

Stiftungsprofessur. Neu
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@ Fakultat fur Politikwissenschaft und Soziologie

>> 111.9. Fakultat far
Politikwissenschaft und Soziologie

Entwicklungsziele

Zentrales Anliegen der Fakultat fur Politikwissenschaft und
Soziologie ist die Sicherstellung und Ausweitung hoch-
wertiger Forschungsleistungen wie hochqualitativer Studi-
enangebote mit dem Ziel der Profilierung der Fakultat als
sozialwissenschaftliches Kompetenzzentrum der Universitat
Innsbruck.

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat und ihre beiden Institute sind als sozialwissen-
schaftliche Disziplinen aufs Engste mit gesellschaftspoliti-
schen Entwicklungen und Problemstellungen im Rahmen
ihrer Forschungs- und Lehrtatigkeit verbunden. So stehen
Themen der Demokratiereform wie die Qualitat des demo-
kratischen Wettbewerbs, des Regierungssystems wie seine
zentralen Akteure und Institutionen und aktuelle gesell-
schaftspolitische Fragen der Teilhabe und Partizipation tradi-
tionell im Fokus der Disziplin Politikwissenschaft.

Vorrangig gestUtzt auf die Expertise der an der Fakultat
verankerten Forschungsplattform Geschlechterforschung:
Identitaten — Diskurse — Transformationen setzen sich An-
gehorige der Fakultat im Rahmen wissenschaftlicher For-
schungsprojekte wie engagierter Debattenbeitrdge mit ge-
sellschaftspolitischen Geschlechterverhaltnissen und Fragen
der Gleichstellung auseinander.

Im Fokus des Instituts flr Soziologie steht unter anderem die
wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Beziehungen zwi-
schen Governance und Zivilgesellschaft, die derzeit auch die
Ubergeordnete Klammer des Forschungsschwerpunktes der
Fakultat darstellt. Dazu kommt der ebenso in der Soziologie
verankerte Forschungsverbund Sozialtheorie, der Expertise
und Schltsselfragen gesamtgesellschaftlicher Entwicklung
in einer europaweiten Vernetzung institutionell in Innsbruck
installiert hat.
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Trends und Probleme der politischen Kommunikationspra-
xis wie die kritische Durchleuchtung problematischer Ent-
wicklungen in einer immer fltchtigeren Mediengesellschaft
sind das Kernthema einer Forschungsgruppe der Fakultat,
die sich auf das Themenfeld politische Kommunikationsfor-
schung spezialisiert hat.

Im Feld der internationalen Politik beschaftigt sich die In-
ternational Security Research Group mit neuen Fragen der
Sicherheitspolitik, wobei der Fokus insbesondere auf die
Energiesicherung in Europa wie auch auf andere neu thema-
tisierte Sicherheitsprobleme gelegt wird.

Weiters kann sich die Fakultat in den nachsten Jahren mit ei-
nem NFN-Exzellenzprojekt Osterreichische Wahlstudie in Os-
terreich wie im internationalen Forschungsvergleich profilieren.

Lehre

In der Lehre hat sich die Fakultat in den kommenden Jahren
ambitionierte Ziele zur Starkung und Sicherung eines attrak-
tiven Lehrangebotes vorgenommen. Dies betrifft insbeson-
dere die Profilbildung durch Konsolidierung bestehender
Studien wie die Scharfung des Methodenprofils der Fakultat
als sozialwissenschaftliches Kompetenzzentrum der Univer-
sitat Innsbruck.

Mit langfristiger Perspektive werden derzeit an der Fakultat
eine Reihe von Projekten zur Ausweitung des attraktiven
Lehrangebots und eines verstarkten Interesses internationa-
ler Studierender Uberlegt. Exemplarisch hervorgehoben sei
in diesem Zusammenhang eine Initiative, die erganzend zu
den bestehenden Studiengdngen (Bachelor Politikwissen-
schaft, Bachelor Soziologie, Master Européische Politik und
Gesellschaft, Master Soziale und Politische Theorie, Dokto-
ratsstudium  Politikwissenschaft, Doktoratsstudium Sozio-
logie) einen Master-Studiengang Medien, Kommunikation
und europaische Offentlichkeit in Zusammenarbeit mit der
Universitat Bozen zu realisieren beabsichtigt.

Fakultat fur Politikwissenschaft und Soziologie

Professuren

Fakultat fur Politikwissenschaft und Soziologie

Zu besetzen im Jahr Widmung

2012 Politische Theorie (mit thema-
tischer Akzentuierung im Feld

Bemerkungen

Professur

Frauen und Geschlechterfor-

schung)

2013 Politisches System Osterreichs

Professur

(mit thematischer Akzentuie-
rung im Feld Wahlen und poli-

tische Kommunikation)

-- Agrarsoziologie

-- Medien und Kommunikation

Des Weiteren ist eine ,Associate Professur” fur Methoden
und Methodologie der empirischen Sozialforschung mit
2010 zu besetzen.

Stiftungsprofessur. Neu

Stiftungsprofessur, wenn dies nicht gelingt, dann
,schlanke” § 99 Professur. Neu
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@ Fakultat fur Psychologie und Sportwissenschaft

>> 111.10. Fakultat far
Psychologie und Sportwissenschaft

Entwicklungsziele

Wichtigstes Entwicklungsziel der Fakultat fur Psychologie
und Sportwissenschaft ist es, das Betreuungsverhaltnis an der
Fakultat auf ein mit internationalen Standards vergleichbares
Niveau zu bringen. Dies wird durch Beibehaltung des Zulas-
sungsverfahrens am Institut fur Psychologie und einer Auf-
stockung des Personals an der gesamten Fakultat angestrebt.
Parallel zur Verbesserung des Betreuungsverhaltnisses kann
der Fokus der Fakultat vermehrt auf die Forschungstatigkeit
gelegt werden. Die Einrichtung und Fokussierung in den
drei Forschungszentren Emotion - Kognition - Interaktion
(EMKONT), Psychologie des Alltagshandelns (PsyAll) und
Alpinsport hat sich in den letzten Jahren bewahrt, durch
internationale Kooperationen in der Forschung ist die Pra-
senz und Sichtbarkeit der Forschungsschwerpunkte bereits
gegeben und wird laufend verstarkt und optimiert. Die in-
ternationale Vernetzung soll weiter Uber gemeinsame Dritt-
mittelprojekte sowie individuelle Forschungskooperationen
verstarkt werden. Das Ziel in den néchsten Jahren ist es, den
Output der Forschungsfachgebiete an Forschungspublikati-
onen in den fuhrenden Journals der jeweiligen Fachgebiete
zu erhéhen. Dies soll durch gezielte Bewusstseinsbildung,
Unterstutzung bei der Einreichung von Forschungsantragen
und Publikationen sowie der Férderung von internationalen
Kongressteilnahmen vor allem von Nachwuchswissenschaft-
lerinnen erreicht werden.

124 Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

Themen und Arbeitsfelder

Lehre

An der Fakultat sorgt die groBe Anzahl an Studierenden fur
weit reichende Probleme. Folgen sind eine Minderung der
Ausbildungsqualitat und eine untragbare Belastung der Mit-
arbeiterlnnen in der Lehre. Das Betreuungsverhaltnis muss
in den nachsten Jahren dem internationalen Standard ange-
glichen werden. Dazu muss einerseits die Personalsituation
verbessert und andererseits die Anzahl der Studierenden an
die zur Verfigung stehenden personellen und raumlichen
Ressourcen angepasst werden. Fur Letzteres wird die Auf-
rechterhaltung der Mdglichkeiten zur Studienplatzbegren-
zung angestrebt.

Die Einrichtung der Bologna-Studien wurde am Institut fur
Sportwissenschaft vollstandig umgesetzt. Voraussichtlich im
Studienjahr 2010/2011 wird die Umstellung auf die Bolog-
na-Struktur am Institut fur Psychologie mit Einfihrung des
Masterstudiums abgeschlossen.

Forschung

In den nachsten funf Jahren gilt es, die Basis der Forschungs-
zentren der Fakultat durch weitere Anwerbung von Drittmit-
telprojekten zu konsolidieren und die internationale Profilie-
rung durch geeignete MaBnahmen auszubauen. Am Institut
fur Sportwissenschaft soll das Forschungszentrum Alpinsport
durch die Kooperation mit der Medizinischen Universitat

Fakultat fur Psychologie und Sportwissenschaft @

Innsbruck im Bereich Sportmedizin und durch folgende drei
auBeruniversitare Aktivitaten gestarkt werden: (a) Errichtung
eines Ludwig-Boltzmann-Instituts fur alpine Unfall- und Not-
fallforschung, (b) Erweiterung der Forschungsaktivitaten des
Technologiezentrums fur Ski- und Alpinsport und (c) Erwei-
terung des Trainingswissenschaftlichen Zentrums zu einem
Olympiastttzpunkt.

Professuren

Fakultat fiir Psychologie und Sportwissenschaft

Zu besetzen im Jahr Widmung

2010 Personlichkeitspsychologie, Dif-

Die Forschungsaktivitaten am Institut fir Psychologie sollen
schwerpunktmaBig verstarkt auf gesellschaftlich relevante
Problemfelder (z. B. Arbeit und Gesundheit, Bildung und
Schule, Entwicklungsdiagnostik, Motivation und Wahrneh-
mung, neuropsychologische und neurobiologische Fragestel-
lungen als auch Themen wie Altern, Migration und Integrati-
on und Naturkatastrophen) ausgerichtet werden.

Bemerkungen

Professur. Neu

ferentielle Psychologie und Di-

agnostik
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@ Fakultat fur Volkswirtschaft und Statistik

>> 11.11. Fakultat far
Volkswirtschaft und Statistik

Entwicklungsziele

Die Fakultat positioniert sich mit ihren drei Forschungszentren
als nationales und internationales Zentrum der theoriegeleite-
ten empirischen und experimentellen Wirtschaftsforschung.
Mit Forschungsleistungen auf einem hohen internationalen
Niveau und mit hoher gesellschaftlicher Relevanz stérkt sie
die Universitat Innsbruck als forschungsbetonte universitare
Einrichtung. Konkrete Ziele und MaBnahmen sind:

1) Publikationen in Top-Journalen und fthrenden Fachzeit-
schriften. Dieses Ziel soll durch die konsequente Fortfuh-
rung der Berufungs- und Besetzungspolitik an der Fakultat
und durch die noch bessere Nutzung von Synergiepotenzi-
alen zwischen den Forschungszentren erreicht werden. Der-
zeit zahlt die Fakultdt zu den besten zwanzig Fakultaten im
deutschsprachigen Raum. Mittelfristig soll ein Platz in der
Nahe der besten zehn erreicht werden.

2) Verstarkte Einwerbung von Drittmitteln. Dieses Ziel soll
durch einen Ausbau der anreizkompatiblen Mittelvergabe
innerhalb der Fakultét (zielgerichtete Verwendung von Over-
heads, fakultare Unterstitzung bei der Antragstellung von
GroBprojekten) und durch eine Intensivierung der externen
Netzwerke (durch fakultdre Unterstitzung zur Férderung der
Mobilitat unserer Forscherlnnen) erreicht werden.
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Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat hat mit ihren inhaltlichen Schwerpunkten (insb.
Industriedkonomik, internationale Wirtschaftsbeziehungen,
Regionalentwicklung und Nachhaltigkeitsforschung) wichtige
Eckpunkte gesetzt. Diese werden durch sehr gute methodische
Entwicklungen (Experimentelle Okonomik, Spieltheorie, Oko-
nometrie, Statistik) optimal unterstitzt. Die Erfolge (Publikati-
onen und Projekte) bestarken diesen Ansatz. In den nachsten
funf Jahren gilt es, diese Basis zu konsolidieren und die interna-
tionale Profilierung durch geeignete MaBnahmen auszubauen.
Die drei international wettbewerbsfahigen Forschungszentren
haben sich bewahrt. Die Forschungszentren Alpiner Raum —
Globaler Wandel und regionale Wettbewerbsfahigkeit und
Experimentelle Okonomik und angewandte Spieltheorie wer-
den entlang der eingeschlagenen Linie weiterentwickelt. Das
dritte Zentrum wurde aufgrund personeller Anderungen und
erfolgreich eingeworbener Drittmittel reorganisiert und in Em-
pirische Wirtschaftsforschung und Okonometrie umbenannt.

Lehre
In Kooperation mit der Universitat Linz wird ab Oktober
2009 ein englischsprachiges PhD-Programm angeboten.

Diese Kooperation stellt ein Alleinstellungsmerkmal in der
Osterreichischen Forschungslandschaft dar. Sie garantiert
eine bessere Qualitdt sowohl des Lehrprogramms als auch
der Studienabschlusse.

Die Fakultat hat gemeinsam mit der Wirtschaftsuniversitat
Wien und der Universitat Linz einen FWF-Antrag auf Einrich-
tung eines Doktoratskollegs Plus gestellt, der im Falle seiner

Professuren

Fakultat fur Volkswirtschaft und Statistik

Zu besetzen im Jahr Widmung

2010 Finanzwissenschaft,
insbes. Umweltokonomik

2012 Finanzwissenschaft, insbes.
Finanzausgleich/Foderalismus

Fakultat far Volkswirtschaft und Statistik @

Bewilligung das PhD-Programm durch finanzielle Unterstut-
zung fur Studierende und die Lehre noch attraktiver macht.
Die Erstellung interdisziplindrer Studienprogramme - unter
Berlcksichtigung der Module bestehender Studiengange
und auf Basis bestehender interdisziplinarer Forschungszen-
tren, -plattformen und -schwerpunkten - wird seitens der Fa-
kultat angeregt und unterstitzt.

Bemerkungen

Professur
.schlanke” Professur, befristet auf sechs Jahre. Eine
Verldngerung wird jedenfalls von der Ruckkehr ei-

nes bis 2019 karenzierten Dozenten des Instituts fur
Finanzwissenschaft abhdngig gemacht.
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@ Katholisch-Theologische Fakultat

>> 111.12. Katholisch-
Theologische Fakultat

Entwicklungsziele

Als Uberregionale Forschungs- und Ausbildungsstatte far
den weltkirchlichen Kontext antwortet die theologische Fa-
kultat auf den wachsenden gesellschaftlichen Bedarf nach
Orientierungswissen und Religionsdialog und setzt sich aktiv
fur die Starkung der integrativen Rolle der Religion in der
modernen Gesellschaft ein. Radikale Restrukturierung und
Fokussierung der Forschungsaktivitaten im Kontext des Ent-
wicklungsplanes 2005 - 2009 verlangen nun eine Periode
der Stabilisierung und des kontinuierlichen Wachstums im
Wandel. Die vorhandenen Forschungszentren werden also
weiterhin profiliert und starker international und interdis-
ziplinar vernetzt, die drittmittelfinanzierte Forschung soll
ausgebaut werden. Das multikulturelle Erscheinungsbild der
Fakultat bleibt an die Bereitschaft gebunden, weiterhin jene
Studierende, die fur die Entwicklung kirchlicher und aka-
demischer Strukturen in den &rmeren Landern von groBter
Bedeutung sind, aktiv zu rekrutieren und zu unterstttzen.
Mit Nachdruck bekennt sich die Fakultat zum traditionel-
len Verstandnis des theologischen Denkens und zu ihrer
gesellschaftlich-geschichtlichen Verankerung, wie sie sich in
der Zugehorigkeit zur rémisch-katholischen Weltkirche und
der engen Verbindung mit dem Orden der Gesellschaft Jesu
(Konkordat zwischen dem HI. Stuhl und der Republik Oster-
reich) konkretisiert.
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Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Mit den inhaltlichen Schwerpunkten der Forschungsaktivi-
taten (Christliches Menschenbild und Naturalismus, Religion
— Gewalt — Kommunikation - Weltordnung, Synagoge und
Kirchen) reagiert die Fakultat auf den religionspolitischen
Wandel und verbindet zentrale Probleme der Gegenwart mit
dem traditionellen philosophisch-theologischen Fragenkata-
log und Facherkanon. Durch die Forschungsplattform Politik
- Religion - Kunst starkt sie den interdisziplindren Zugang
zum Problem ,Religion”.

Lehre

Die vielfaltigen (miteinander sinnvoll vernetzten) Studienpro-
gramme staatlicher und kirchlicher Ordnung (Bachelor- und
Masterstudien in Philosophie und katholischer Religionspa-
dagogik, Diplomstudium in katholischer Fachtheologie, die
Maoglichkeit des Erwerbs eines kanonischen Lizentiats an den
mit der Fakultat verbundenen kirchlichen Instituten, schluss-
endlich das kanonisch anerkannte Doktorat in Theologie so-
wie das PhD-Programm) burgen dafir, dass die Universitat
Innsbruck in diesem Kontext eine qualitativ hochwertige Bil-
dungseinrichtung (mit Alleinstellungsmerkmal) nicht nur in
der Region, sondern auch im weltkirchlichen Kontext bleiben
wird. Durch die Verankerung der Forschungszentren in den
Curricula wird die Qualitat der forschungsorientierten Lehre
nachhaltig gebessert.

Professuren

Katholisch-Theologische Fakultat

Zu besetzen im Jahr

2011

20M

2012

2013

2014

Widmung

Neutestamentliche
Bibelwissenschaft

Interkulturelle Pastoraltheologie

Patrologie und
Kirchengeschichte

Christliche  Philosophie  (Phil.
T. MA, Erkenntnistheorie und
Ethik)

Christliche Philosophie (Meta-
physik, Gotteslehre, Anthropo-
logie)

Katechetik, Religionspadagogik

Katholisch-Theologische Fakultat

Bemerkungen

Professur

Professur

Professur

Professur

Professur, nach MaBgabe der
finanziellen Bedeckbarkeit.

Professur
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@ Philologisch-Kulturwissenschaftliche Fakultat

>> 111.13. Philologisch-
Kulturwissenschaftliche Fakultat

Entwicklungsziele

Die Fakultat zeichnet sich durch die kulturwissenschaftliche
Ausrichtung ihrer Facher und Institute aus sowie durch einen
lebensnahen, gesellschaftlich relevanten Themenkatalog in
Forschung und Lehre. Neben anderem fuhrt der hohe Out-
put an wissenschaftlichen Publikationen zu einer internatio-
nal sehr positiv evaluierten Sichtbarkeit.

Konkrete Ziele und MaBnahmen sind:

1) Weiterfuhrung des kulturwissenschaftlichen Profils ins-
besondere in den Literaturwissenschaften durch Steuerung
der Personalressourcen (Neuberufungen, Nachbesetzungen,
Nachwuchsforderung). Noch engere Verzahnung zwischen
den Fachern und den bisherigen Forschungsschwerpunkten
durch Etablierung eines neuen Forschungszentrums (cultural
encounters and transfers).

2) Fortgesetzte Starkung der angewandten Forschung und
Lehre, insbesondere in den Sprachwissenschaften (inkl.
Translationswissenschaft) in engster Kooperation mit der
Medien- und Kommunikationswissenschaft, durch inno-
vative, berufsvorbereitende Studiengdnge (v. a. im Master-
Bereich).

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die Fakultat hat einen basalen Bezug zur Region. Tirolspezi-
fische Themen (Erfassung von Handschriften, Literaturarchiv,
Dialektforschung) greifen aus in Arbeitsfelder, die sich aus
der Lage an einer sprachlichen und kulturellen Schnittstelle
ergeben (Mehrsprachigkeit, Stdtirol-Forschung, Romania,
Migration, Vermittlungsprozesse). Diese Forschungsergeb-
nisse mussen auch einer breiteren Offentlichkeit kommuni-
ziert werden. Hier haben sich — neben den maBgeblich von
der Fakultat getragenen Landerzentren — besonders zwei
unserer Forschungszentren bewdhrt, die inhaltlich weiterge-
fuhrt und ungemindert von der Fakultat unterstitzt werden.
Der regionale Bezug muss aufrechterhalten bleiben, ohne zu
Lasten einer internationalen Vernetzung zu gehen, die gege-
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ben ist etwa durch eine Vielzahl binationaler Kooperationen
oder durch die Ausrichtung international besetzter Tagun-
gen. Die Fakultat wird verstarkte Anstrengungen in diese
Richtung unternehmen.

Im Rahmen einer Beteiligung am Sonderforschungsbereich
HIMAT besteht ein interfakultarer und interdisziplindrer
Schwerpunkt mit sowohl regionalem als auch internationa-
lem Charakter.

Lehre

Die Fakultat definiert sich in hohem MaBe tber ihre Lehr-
leistung und die Vermittlung durch Lehre. Leitgedanke bei
der Umstellung auf die neuen Studiengdnge war eine fla-
chendeckende Weiterfihrung der traditionellen Facher auf
Bachelorebene, ein attraktives Spezialisierungs-Angebot auf
Masterebene und ein darauf aufbauendes Doktorat. Da die-
ses Konzept finanziell nicht realisierbar war, wird nun eine
durchaus experimentelle Phase der ersten Anwendung fol-
gen. Die deutliche Akzentuierung als Kulturwissenschaft fin-
det sich auch in unseren neuen Curricula, wo sie in den Ba-
chelorstudien eine der ,Saulen” bildet. AuBerdem wird die
Fakultat kunftig mehr Fachergrenzen tberschreitend lehren
(gemeinsame ,basics”). Transdisziplinar ausgerichtet ist die
Fakultat insbesondere in der Didaktik, womit sie derzeit 6s-
terreichweit fuhrend dasteht. Diese Position muss gehalten
und ausgebaut werden durch strukturelle, personelle und
finanzielle Unterstttzung der Fakultat.

Infrastruktur

Die Fakultat hat neben ihrer Individualkapazitat ein Synergie-
potenzial, das es auszuschopfen gilt. Fachertbergreifendes
Forschen und Lehren soll begleitet sein von gemeinsamem
.Arbeiten und Leben”. Die Fakultat wird, v. a. durch budge-
tare Steuerung, gemeinschaftliche Aktivitaten anregen und
fordern (Graduiertenkollegs, geblndelte Medienarchive,
raumliche Zusammenfthrung von Instituten, Ausstattung
von Raumen).

Philologisch-Kulturwissenschaftliche Fakultat

Professuren

Philologisch-Kulturwissenschaftliche Fakultat

Zu besetzen im Jahr Widmung

2011 Germanistische
Sprachwissenschaft

2010 Neuere deutsche Literatur
2013 Osterreichische Literatur
2013 Englischsprachige Literaturen
- Spanische

Literatur-Kulturwissenschaft

2015 Romanistik
(Literaturwissenschaft)

2014 Slawische Sprachwissenschaft

2010 Slawische Literatur- und Kultur-

wissenschaft v. a. Russland

2010 Translation und Englisch/
Terminologie

Des Weiteren ist eine ,, Associate Professur” fur zweite Engli-
sche Sprachwissenschaft mit 2011 zu besetzen.

Bemerkungen

Professur. Neu

,schlanke” Professur

Professur, soll auch die Leitung
des Brennerarchivs Ubernehmen.

Professur

Professur, nach MaBgabe der
finanziellen Bedeckbarkeit.

Professur

Professur

,schlanke” Professur. Neu

Professur. Neu

Entwicklungsplan 2010 - 2015 der Universitat Innsbruck

131



@ Philosophisch-Historische Fakultat

>> [I1.14. Philosophisch-
Historische Fakultat

Entwicklungsziele

Die sehr gut evaluierten Forschungszentren der Fakultat (Po-
litische Kommunikation und die Macht der Kunst; Schnitt-
stelle Kultur) sollen weiter zur international sichtbaren Profil-
bildung der Universitat Innsbruck beitragen.

Die Fakultat ist insbesondere auch am interfakultaren und
interdisziplinaren Sonderforschungsbereich HIMAT (mit re-
gionalem wie auch internationalem Charakter) beteiligt
und nimmt Uberdies mit GroBprojekten an den Forschungs-
plattformen Alpiner Raum - Mensch und Umwelt sowie Ge-
schlechterforschung: Identitaten — Diskurse — Transformati-
onen teil.

Eine wesentliche gesellschaftliche Aufgabe sieht die Fakultat
im wissenschaftlichen, objektivierbaren Diskurs tUber und mit
Religionsgemeinschaften, deren zunehmend sichtbare Pra-
senz in Osterreich verschiedenste Folgen hat. Die in etlichen
Fachern vorhandenen, wesentlichen Kompetenzen sind zu
btndeln und durch zwei neue Professuren zu ergénzen.

Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Die beiden erfolgreichen Forschungszentren werden von der
Fakultat durch je eine 25 %-Koordinatorenstelle unterstitzt;
das Zentrum fur Alte Kulturen unter Einschluss des Archaolo-
gischen Museums soll neu positioniert werden; dies wird von
der Fakultat durch die vermehrte Einwerbung von Drittmit-
teln nachhaltig betrieben.

Im Bereich der Nachwuchsférderung wird v. a. die Unter-
sttzung von Dissertantinnen (Férderung von Kongressbe-
suchen, Aufbau von Netzwerken etc.), kleineren Workshops
von Diplomandinnen sowie das Projekt historia.scribere
durch die Fakultat vorangetrieben.
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Lehre

Die Einrichtung eines Masterstudiums Philosophie sowie die
Uberfiihrung des Diplomstudiums Musikwissenschaften in
ein Nachfolgestudium - in Kooperation mit dem Mozarteum
Salzburg und dem Tiroler Landeskonservatorium - starkt das
Angebot und das Profil in der Lehre. Die Einrichtung eines
Bachelorstudiums Europaische Ethnologie ist aufgrund der
Nachbesetzung der Professur weiter zu diskutieren.

Das neu etablierte Zentrum fur Alte Kulturen wirkt nicht nur in
der Forschung integrativ, hier sind auch zwei innovative, hoch
vernetzte Studiengdnge entstanden: das Bachelorstudium
Classica et Orientalia verbindet orientalistische Studien mit je-
nen zur klassischen Antike — und zwar unter den Aspekten von
Geschichte, Archdologie und Philologie. Das international ver-
ankerte und in Zusammenarbeit mit zwolf europdischen Uni-
versitdten durchgefuhrte Masterstudium European Master in
Classical Cultures ist ein Alleinstellungsmerkmal in Osterreich.
Das gemeinsam mit den Universitdten Bologna, Pavia, Tri-
ent und Frankfurt/M. etablierte und von der Deutschen
Forschungsgesellschaft (DFG) geforderte Internationale Gra-
duiertenkolleg Politische Kommunikation ist international
auBerst positiv evaluiert worden und wird fortgefthrt. Die
Etablierung eines neuen interdisziplindren Doktoratskollegs
Arts & Politics. Visual Rhetorics and Political Languages in a
Long-Term Historical Perspective gemeinsam mit der Philolo-
gisch-Kulturwissenschaftlichen Fakultat und der Fakultat fur
Politikwissenschaft und Soziologie wird angestrebt.
E-Learning: Erhohung von Lehrveranstaltungen, die im blen-
ded learning Modus angeboten werden. Zur hierftr nétigen
digitalen Aufbereitung von Lehrinhalten sowie als Ausgleich
fur den erhéhten Aufwand der Lehrenden sollten verstarkt
elearning-Projekte geférdert und Unterstitzungsstrukturen
in Form von entsprechend qualifizierten Studienassistentin-
nen geboten werden.

Professuren

Philosophisch-Historische Fakultat

Zu besetzen im Jahr Widmung

- Stiftungsprofessur
Islamwissenschaft

- Vergleichende und Historische
Religionswissenschaft

2010 Wirtschafts- und
Sozialgeschichte

2015 Osterreichische Geschichte

2014 Kulturbeziehungen in den
klassisch antiken Welten

2015 Alte Geschichte:
Rezeptionsphanomene,
Transformationsprozesse,
Methodologie

2010 Zeitgeschichte

Philosophisch-Historische Fakultat

Bemerkungen

Stiftungsprofessur. Neu

Professur, wenn die Stiftungsprofessur ,Islamwis-
senschaft” gelingt und nach MaBgabe der finanzi-
ellen Bedeckbarkeit. Neu

Professur

Professur

Professur

Professur

Professur
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@ Rechtswissenschaftliche Fakultat

>> [11.15. Rechtswissenschaftliche
Fakultat

Entwicklungsziele

Ausgangspunkt:

Die Fakultat bekennt sich zum Ansatz der ,Vollfakultat”;
die Fakultat pflegt sowohl in der Forschung als auch in der
Lehre ein universelles Verstandnis der Rechtswissenschaf-
ten; die Vernachlassigung einzelner Bereiche der Rechtsord-
nung und deren Entwicklung in Forschung und Lehre sind
nicht vertretbar. Das resultiert auch aus der besonderen
Stellung der Universitat Innsbruck als Landesuniversitat von
Tirol, Vorarlberg, Sudtirol und Liechtenstein, innerhalb wel-
cher die Fakultat einen fur die Gesellschaft in diesen Rau-
men Uberaus bedeutsamen regionalen Versorgungsauftrag
zu erfullen hat. Der Bildungs-, Ausbildungs-, Forschungs-
und Servicierungsauftrag der Fakultat erstreckt sich na-
turgemaB auf samtliche Bereiche der Rechtsordnung. Eine
Schwerpunktbildung kann an der Fakultat immer nur relativ
und u. U. tempordr sein. Sie wird nicht zuletzt durch aktu-
elle, zum Teil auch unvorhersehbare Entwicklungen in der
nationalen und europdischen Gesetzgebung sowie in der
Gesellschaft und der europaischen und globalen Wirtschaft
induziert.

Generelle Positionierung:

e Im klassischen rechtswissenschaftlichen Bereich soll die
Fakultat sowohl in der Forschung als auch in der Lehre an
der Spitze Osterreichs gleichauf mit der Universitat Wien
stehen.

e Im Bereich Wirtschaftsrecht soll die Fakultat in der For-
schung wie in der Lehre auf Position eins der dsterreichi-
schen Universitaten stehen.

e Die Fakultat soll ein anerkanntes Zentrum fur hochste
Kompetenz im Bereich ,Recht und Wirtschaft” sein.
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Themen und Arbeitsfelder

Forschung

Vor dem oben ausgefihrten Hintergrund wird hinsichtlich der

Schwerpunktsetzung in der Forschung Folgendes angestrebt:

e Das florierende Forschungszentrum Europdische Integration
(mit Unterschwerpunkten) soll weiterentwickelt werden

e Ein neues Forschungszentrum Recht und Wirtschaft soll
eingerichtet werden

Lehre

Aufbauend auf den sozial- und wirtschaftswissenschaftli-
chen Studien wird ein neues Masterstudium Law for Business
Professionals angestrebt, um mit dem dort erworbenen Wis-
sen die Beschaftigungsfahigkeit von Sozial- und Wirtschafts-
wissenschaftlerinnen um ein bedeutsames Spektrum zu er-
weitern. Damit wird fur die Absolventinnen der erwédhnten
Studien die Moglichkeit geschaffen, sich auf Universitatsni-
veau die fur handlungssicheres Agieren in vielen Bereichen
der Wirtschaft, aber auch dartber hinaus unerléssliche
Kenntnisse im Bereich des Rechts, anzueignen.

Die Qualitat des schon bislang hochst erfolgreichen Studiums
Wirtschaftsrecht wird weiter gesteigert, um die fihrende Po-
sition der Fakultat in Osterreich auf diesem Gebiet zu festigen.
Um berufstatigen und Personen mit Mobilitdtshemmnissen
das Studium zu erleichtern, wird angestrebt, das Studium
Wirtschaftsrecht ktinftig auch als Fernstudium anzubieten.

Das neue Doktoratsstudium soll mit der hochstmaoglichen
Qualitdt umgesetzt werden.

Die Einrichtung eines gemeinsamen Doktoratsstudiums des
italienischen Rechts mit der Universitat Padua und evtl. wei-
teren Universitaten ist in Planung.

Professuren

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Zu besetzen im Jahr Widmung

2010 Arbeits- und Sozialrecht

2010 Rechtsgeschichte (Arbeitstitel)

2010 Volkerrecht und Europarecht

2010 Arbeits- und Sozialrecht

2013 Staatsrecht, Verwaltungslehre
und Osterreichisches Verwal-
tungsrecht

2012 Romisches Recht

2015 Unternehmensrecht

Rechtswissenschaftliche Fakultat

Bemerkungen

Professur

Professur

Professur

Professur

Professur

Professur

Professur
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